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Uj gépjarm regisztraciok szama Nyugat-Eurdpaban

Regisztralt személygépkocsik szama az EU és az

Regisztralt személygépkocsik orszagonkénti

Eurépai Szabadkereskedelmi Tarsulas orszagaiban eloszlasa
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A személygepjarmu ertekesitesek szintje a valsag elotti
szinthez kozelit — tovabbi novekedes varhato?
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Az europai piac jelenlegi helyzete

Novekedés az EU-n beluli Uj gépjarma regisztracio
terén — féként személy- és haszongépjarmiivek
esetében.

2013 ota folyamatos ndvekedés a kelet-eurdpai
gépjarma piacon.

Konszolidacio a gépjarmi kiskereskedelmi és
disztribucids piacon — aktiv terjeszkedés és
felvasarlas az alacsony hitelfinanszirozas
koOvetkeztében.

Folyamatos piaci restrukturalas a gépjarmigyartok
korében — a Mercedes-Benz vagy BMW sajat
kereskedelmi egységeik eladasa, Porsche Holding
stratégiai felvasarlasai, vagy a PSA hazai eladasa az
Emily Frey csoportnak.

Kockazatok

A gazdasagi novekedés lassulasanak hatasai? - Kina

Lassulo europai gazdasag?

Kamatlab emelkedés és lassuld t6kebefektetések,
felvasarlasok?

A 2016. junius 23-i UK Brexit Referendum
bizonytalansagai az Egyesult Kiralysag EU-bdl vald
kilépését illetéen?
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k Az Uj auto regisztraciok szama Kelet-Europaban*
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Gepjarmu kereskedem — piaci trendek, kelet-europai
esettanulmanyok — Konszolidacio

Autoipari M&A tranzakciok mértéke Kelet-Europaban, «  Akelet-eurépai piac attekintése

2011-2016 — A kelet-eurdpai autéipari piac M&A

9 szempontbdl a 2011-2016 idészakban
er0s valtozasokon esett at; az atlagos

tranzakcioszam megduplazodott 2014-
2015 kozott, 2016 elsd negyedéveében

pedig mar meg is haladta 2015 év véqi
szintet.

T — A gépjarmul kereskedelmi szegmens
novekedése tobbek kozott az alabbi
| tényezdknek kdszonhetd:
1 + Gépjarmi piaci szegmens
bbvulése
* Novekvd tengerentuli befektetdi
T erdekl6dés
0 - : ; : . . , , ] * Private equity és venture capital

2011 2012 2013 2014 2015 201601 2016 Q2 Cégek aktl’v jelen |éte
+ OEM stratégiai valtozasok
« Exit stratégiak
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A konszolidacio piaci mozgatoelemel

Eurdpai gépjarmi piaci

konszolidacio elemei
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Piaci
szegmens
bovilése

Az fejlett tbkepiacok
lehet6séget kinalnak
a legtobb,
nemzetkdzi autdipari
tarasagnak a tovabbi
terjeszkedésre,
novekedésre és
diverzifikaciora.

Private
Equity &
Venture
Capital

APE ésVC
vallalatok értéket,
erés cash flow-t és
tobb teruletre
kiterjed6 Uzleti
lehetéséget
keresnek.

OEM
Stratégia
Valtozasok

A legtobb autoipari
gyarto atstrukturalja
a sajat haldzatat mint
példaul a Jaguar
vagy a Land Rover.

Tengerentuli
Befektetok
Erdeklédése

Fokozott érdekl6dés
olyan tengerentuli
befektetok részérdl,
mint példaul a Group
1 vagy a Super
Group, az Allen
Ford megvasarlasa
kapcsan.

Exit stratégia

A kisebb piaci
szerepl6k jelenleqgi
helyzetuket
kihasznalva vonnak
be kulsé tokeét vagy
akar adjak el teljes
cégrészesedesuk.

A konszolidacio Eurdpa szerte is egyre erosodo trend
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Ertékelési modszerek a gépjarmi kereskedés piacan

Ertékelési modszerek

Tobb értékelési modszert is hasznalnak a gépjarm
kereskedéssel foglalkozé cégek korében, melyek kozul
a pontos cegérték meghatarozasa céljabdl az
alabbiakat ajanljuk:

Gépjarmi kereskedelem — cégértékelés lépcsbfokai

DCF értékelés
* Nettd eszkodzertek (NAV) — A mérlegben

szerepl6 eszkozok piaci ertéke

EBITDA és PBT

© Goodwill alapu
g értékelés
> + EBITDA Goodwill és PBT Goodwill alapu
szorzok
NAV értékelés

» Diszkontalt Cash Flow (DCF)

A gépjarmii kereskedelmi szektorban az EBITDA Goodwill
és PBT Goodwill alapu értékelés a legelterjedtebb
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Ertékelési szorzo tipusok — Esettanulmany

Indikativ értékelési szorzok az Egyesult Kiralysagban - EBITDA Goodwill és PBT Goodwiill

EBITDA Goodw ill (X) PBT Goodwill (X)
Legalacsonyabb szorzéérték 1,72 2,39
Atlag szorzéérték 4,43 5,81
Legmagasabb szorzéérték 7,08 10,54

A tranzakcios érték kiszamitasa EBITDA és PBT Goodwill alapu szorzok
hasznalataval

Nett6 eszkozérték + (EBITDA Goodwill szorzé6* X EBITDA**) = A cég jelenértéke = Tranzakcios érték

( J
|

Goodwill érték

Jegyzet1 *EBITDA vagy PBT alapu szorzok megallapitasa, multbéli felvasarlasi tranzakciok figyelembe vételével
Jegyzet 2 **ahol: EBITDA: a Tarsasag tzemi eredménye korrigalva az értékcsdkkenéssel és a PBT: a Tarsasag adozott eredménye
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Az uzleti ertekeles meghatarozo elemei

Magasabb
Goodwill = Magasabb
tranzakcios ertek

Kereslet > Kinalat = Novekvo goodwill
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Az atvilagitasi folyamat, mint a cegertek
meghatarozasanak egyik legkritikusabb eleme

Eredménykimutatas, Mérleg, Cash Flow
kimutatas stb. attekintése.

Pénzugy

Jogi dokumentacio — franchise és
Jog kereskedelmi szerz6dések, valamint

egyeb megallapodasok attekintése. A S_Z?km,a'
atvilagitas
Kornyezeti hatas Kornyezetszenr]yezes, veszélyes egyarant
hulladékok stb. befolyasolja

a

Munkavallalokkal kapcsolatos kérdések,
nyugdij stb.

tranzakcios
ertéket mind
a vevo,
mind az
eladd
Ingatlan Lizing, épitési engedély stb. szamara

Adodkockazat, értékesitési ado stb.

Piac, piaci teruletek, gyartoi célok
attekintése.
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Kulcsfontossagu teljesitménymutatok (KPI*)

,Az autoiparban jelenleg 20 000 koruli tehetd
az elérheto KPI-ok szama

(forras: Jeff Smith — The KPI Book)

Hatékony
Ete. Ete. Ete. riportolasi eszkoz
. . S - 5 Milkodtetési
Novekvo Miert szukseges a KPI? hatékonysag
profitabilitas
Novekvo Novekvo
uzletviteli teljesitmény
kontroll

*A KPI, mint Key Performance Indicator mutatd, mérészamokkal fejezi ki az Uizlet sikere szempontjabdl kulcsfontossagu tevékenységek
teliesitményében bekdvetkezd javulast vagy visszaesést.
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Mik a legfontosabb KPI-0k?

Tul sok van, hogy mindegyikrdl emlités tegyunk - Példak

Ertékesitési Szerviz Alkatrész Lakatos
agazat agazat agazat agazat
Eves dsszértékesités Atlagos Eves alkatrész Kdzvetlen
Atlag eladasi ar szamlaforgasi idd ertekesites koltségek
Atlagos profit per Intézeti koltségek Atlagos Munkaérak szama
eladott gépjarmu Orankénti eladasok szamlaforgasi id6 Autopark szerviz

Kozvetlen nyereség
%

Eladott egységek
utani jutalékok

Uj vs. Hasznalt auté
eladasok

Mikodési profit %

Holtid6

Munkaer6
hatékonysag %
Munkaer6
produktivitas %
Munkaeré bruttd
profitja %
Munkaer6
kihasznaltsag %
Autopark szerviz -
munka orak szama

Alkatrészbdl
szarmazo bruttd
profit %

Alkatrész
értékesitési mix
Alkatrészeladasok
forgasi sebessége
Kdzvetlen koltségek
Autopark alkatrész-
ertékesités

Készlet és eladott
termékek aranya

munkaorak szama
Ledolgozott 6rak
szama

Munka
hatékonysag %
Munka brutto
profitja %
Munkaeré
kihasznaltsag %
Termelékenység %

Az operacios teljesitmény szempontjabdl legfontosabb KPI-okra fokuszaljunk.
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A korrigalt EBITDA és a KPI kapcsolata cégertekeles
szempontjabol

Cégeladas soran, a korrigalt EBITDA - a teljesség igénye
nélkdl - magaban foglalja:

« az alacsony EBITDA és a magas adozott
eredmény kozti ellentmondast, és forditva

EBITDA

« azipartzési adot, mint korrekciods tételt

« a Tarsasag koltség tételeit, kulonos tekintettel a
szeméelyi jellegl raforditasok idénként
szUkségszeri fehéritési kérdéskorével

KPI kérdéskorhoz kapcsolddik: hany dolgozoval, azok milyen strukturalis
megosztasaval éri el az EBITDA értékét a Tarsasag?

Leépitéskor a szukseégszerl restrukturalasi koltségek negativ hatassal birnak a
vételarra.
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Credentials — Valogatott autoipari tranzakcioink

Jelenleg is folyamatban lévé tranzakcidink — varhato zaras: 2016

Project Flow

O GrantThornton

Private Equity
backed MBO

Precision engineering
Automotive components

Grant Thornton are providing
Corporate Finance Advisory
services

Project Blue

o GrantThornton

Dual trade sale and
Private Equity led
MBO process

Precision engineering
Automotive components

Grant Thornton are providing
Corporate Finance Advisory
services

Project Knight

o GrantThornton

Trade sale

Precision engineering
Defence and Security

Grant Thornton are providing
Corporate Finance Advisory
services

Project Bee

<'.0““‘“e

Feasibility study
into opportunity to
establish a new
manufacturing
facility in the UK

Grant Thornton are providing
business consultancy services

Project Flame

o GrantThornton

Trade sale

Specialist engineering Oil
and Gas
Grant Thornton are providing
Corporate Finance Advisory
services

Project Vector

o GrantThornton

Trade sale

Specialist engineering
Oil and Gas

Grant Thornton are providing
Corporate Finance Advisory
services

CAP Automotive Limited

w o

Acquisition of
Derwent
Management

Automotive

£undisclosed
2014

February

Grant Thornton provided due
diligence services

IM Kelly Automotive

Sale to ECA NV

Industrial manufacturing

£undisclosed
2014

February

Grant Thornton provided corporate
finance advisory services

Rulin Capital LLP

DURITE

Acquisition of
Gordon Equipments
Limited

Automotive car parts

distributor

£undisclosed March

2014
Grant Thornton provided corporate
finance advisory services

CLM Fleet Management plc

CLM

Disposal of the
group to Maxxia
(UK) Limited
Fleet management

£undisclosed October

2013

Grant Thornton provided due
diligence services

Holding & Barnes plc

hb)

VEHICLE SERVICES
MBO of Holdings &
Barnes plc

Vehicle salvage services

£undisclosed June 2013

Grant Thornton provided corporate
finance and advisory services

Paragon Automotive
Limited

paragon®

Acquisition of
Stobert Vehicle
Services Limited

Automotive services

£undisclosed
2013

January

Grant Thornton provided due
diligence services
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Grant Thornton vilagszerte — Globalis lefedettség

Tobb, mint 130 orszagban vald
40 OOO jelenlétiinkkel és tébb, mint 40,000
] munkatarsunkkal méltan

munkatars nevezhetjuk magunkat globalis
szervezetnek.

Megbizé vallalataink méretétdl
fuggetlenll rendelkeziink a megfelel$
er6forrasokkal barmely, kdztiik akar
hataron ativeld kihivas lekizdéséhez.

Partnervallalataink révén vilagszerte
tobb, mint 130 orszagban vagyunk
jelen.

Vannak irodaink, amelyek tobb, mint
2,500 jegyzett tarsasag auditalasat
végzik, és amelyek néhany,
vilagviszonylatban is a legnagyobbak
k6zott szamon tartott szervezettel
kooperalnak.

- s . M /)' Szerte a vilagon, iparagunkban 88
$4 7 m I I I I a rd 4 piacon rangsorolnak minket a top hat
n cég kozé. Jelenlétiink er6s mind a

fejlett nyugati, mind a feltérekvéo

arbevétel 2014- piacokon.
ben
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