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Tisztelt Kollégak!

MindenekelStt boldog, sikerekben gazdag Uj Esztenddt kivanok, minden magyar markakereskedének,
csaladjuknak ¢€s alkalmazottaiknak.

Remélem, hogy a szdmadéas mindenkinél jo eredményeket mutat, hiszen a 2018-as esztendo, bar kétarct
volt, de talan elmondhatjuk, hogy soha rosszabbat.

A hivatalos értékesitési szamok alapjan kozel 160 ezer j személy és kis haszonjarmii kertilt forgalomba. Ha
a hivatalos kivonasokat figyelembe vessziik, akkor is meghaladja a teljesitmény a 130 ezret. A kivonasok
tényleges volumenével nem akarok foglalkozni, de azt mindenképpen meg kell allapitani, hogy bar évrdl-
évre két szamjeggyel ndvekszik a személygeépkocsi és a kishaszon jarmi értékesités volumene, ez azért még
mindig nem az igazi...

Kétarcti volt az év abbol a szempontbol is, hogy az év elsd fele talan extrém dinamikat hozott, az év
masodik fele viszont, inkabb a korrekciorol, a volumen csokkenésérdl szolt. Nem konnyli megallapitani,
hogy ez csak a kornyezetvédelmi szigoritasok okan felmeriilt szallitasi nehézségek miatt, vagy pedig a piaci
potencial csokkenésének is kdszonhetd.

Tény azonban, hogy a lakas afa valtozéasa, alapvetden ugyanazt a vevokort érinti, aki képes uj autdt
vasarolni. Sok vita folyik arrol is, hogy a hasznalt auté behozatal, talan abnormalis volumene, mekkora
csokkenést okoz az 0jgépjarmi kereskedelemnek. Itt szeretném megemliteni, hogy a kishaszon gépjarmi
piac is komolyan érintett ezen a teriileten, hiszen SOk ezres darabszamban érkeznek be a fiatal, de sok
szazezer kilométert futott kishaszon gépjarmiivek, amelyek kilométer 6rdja természetesen azt mutatja, amit a
vevok latni szeretnének.

Egy sz6, mint szaz, a 2019-es év tobb kérdésre majd megadja a valaszt, és remélem azt a vélaszt, amit
mindannyian szeretnénk. Vannak varakozasok, melyek szerint akar 25 %-0s iS lehet az wjautd piac
novekedése, de, ha csak a tavalyi 15%-ot elérjiik, mar arra sem lehet panaszunk.

Nagyon fontos bevételi forrdsunk a szerviz és az alkatrész, ami nem vart mértékben novekedett 2018-ban és
ennek a trendnek a folytatodasara szamitok a 2019-es évben is. Az 6romiink, itt sem lehet felhdtlen, mert
amig a kapacitasok kihasznaltsaga folyamatosan nd, a munkabérek gyakorlatilag a csillagos eget kozelitik.
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Az elmult honapokban, sokan kérdezték, vajon meddig tart még ez a folyamat. Nincsenek jo hireim.
Mindenképpen szamolnunk kell azzal, hogy a 2019-es év még nagyobb fesziiltségeket fog generalni ezen a
teriileten. Ne legyen félreértés, nem csak a mi szakmank szenved ettdl, aki épitkezik, karban tart, mindenki
szembesiilhet azzal, hogy a kétkezi munka felértékelddik. Nekiink is szamolni kell vele, hogy a fenntarthato
miikodést, kozép- hosszatdvon csak a munkadijak piaci igényekhez vald folyamatos igazitisa tudja
biztositani. Az utobbi hetekben probavasarlast végeztetett a GEMOSZ elndkség a fiiggetlen javitoknal és
autoszereld miithelyeknél, ahol meglepd eredményt kaptunk, hiszen, ha 5-6 ezer forint munkadijat
kommunikalnak is, a ténylegesen elszamolt munkaidd alapjan 10 ezer forint alatti nett6 oradij mar a
sufniban sincs. Igaz, nagy résziik nem is bibelddik afas szamla kiallitassal. Ezek utan, komoly meglepetés
ért minket, amikor azt lattuk, hogy a markaszervizek kedvezményekkel csokkentett ara sok esetben a sufni
szintjét sem ¢éri el. Ez igy a gondok szamat csak ndvelni fogja, és ezzel egyiitt a fluktuaciot is.

Ezért csak emlékeztetdiil: a legdragabb allas az, amelyiken nincs munkaerd, és az nem lehet, hogy egy
markaszerviz a rendelkezésére allo tudassal, eszkoztarral, felszereltséggel, ne tudja az iigyfelek felé¢ a
megbizhatosagot €s a biztonsagot szamlaba allitani.

Eldrejelzések szerint a 2020-as évre a bérek tovabbi, akar 30%-kal is novekedhetnek, ezért sokaig halogatni
ezeket a dontéseket nem érdemes. Mindemellett kifejezetten optimista vagyok, hiszen a
markakereskedésekben, markaszervizekben meglévd tudas oriasi érték, ami folyamatosan gyarapszik, a
versenytarsaink pedig egyre kevésbé tudjak, vagy akarjak ezt a kiilonbséget csokkenteni. A mindségi
munkat végzd markakereskeddnek tudnia kell ezt a tobbletet értékesiteni, azon varsarlok, tigyfelek felé, akik
megtapasztaltak mar, a szamla nélkiil dolgozo6 ,,szakértok™ teljesitményét.

A GEMOSZ elnoksége a tavalyi év végén ugy dontott, hogy a markakereskedSk szakmai érdekképviseletét,
még magasabb szintre kivanja emelni 2019-ben, ezért az ligyek napi kezelésére, titkdri pozicidt hozott létre.
A januéar 7-én sziiletett megallapodasnak koszonhetden a GEMOSZ titkara Konkoly Eszter, aki eddig is
aktiv tagja volt a GEMOSZ elndkségnek, nagy szakmai tapasztalattal bir, hiszen dolgozott
markakereskeddként, markaszovetség elndkeként, 6 szerkesztette a Gurulo térténelem cimii kiadvanyunkat,
és szervezi alapitasatol fogva a Nivo dijat is. Kelld ralatassal és tapasztalattal bir a szakmarol és
szovetséglink munkajarol.

Az elndkség dontott tovabba, a Junior tagozat 1étrehozasarol, azzal a céllal, hogy a masodik generacids fiatal
markakereskeddket, elsésorban a szakbizottsdgokon keresztiil, megismertesse az Osszefogasbol fakadd
lehetdségekkel ¢és persze kotelezettségekkel. Azt allitjuk ugyanis, hogy szakmai érdekképviselet
markakereskeddk nélkiil nem 1étezhet, szerencsére ezt a kormanyzat és annak szakmai szervezetei is igy
gondoljak. Az elmult 17 évben nagyon sok tudés, tapasztalat halmozoddott fel, amivel az j generacid
tarisznyajat szeretnénk megtolteni és nekik utravaloul adni. Ebben szamitunk minden magyar
markakeresked6 segitségére és tamogatasara.

Az elmult évben megsziiletett itélet szerint, melyet a tagsagunkat ért onkényes elszdmolasi sérelem miatt
inditottunk egy neves piaci szerepldvel szemben, a birésag kimondta, a GEMOSZ-nak nem csak lehetésége,
hanem kotelessége is a markakereskeddket ért sérelmek Osszegylijtése és azoknak képviselete a megteleld
forumokon. Ez az eset is jol példdzza, hogy az érdekeinkért kidllni, ha kiilon-kiilon nem is tudunk, de a
Szovetség mindannyiunk érdekében elvégezheti ezt a munkat.

Megkoszonve a 2018 évben kapott tdmogatast, szakmai segitséget, kivanok mindenkinek eredményes 2019-
es évet €s JO egészséget.

Udvozlettel:

Gablini Gabor
Elnok
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Nivédij 2018 — a Szakmaért dij

Az ¢év elsé hirlevelében is folytatjuk 2018 év Nivodijasainak bemutatasat. Kiemelkedd a dijak kozil a
Szakmaért dij, melyet azért az dldozatos munkaért itél oda a kuratérium, amit az autoés szakma értékeinek
megtartasaért €s megujitasaért végez a dijazott. 2018 évben a ,,Szakmaért” Dijat a Magyar

A Gépjarmiimportérok Egyesiilete elnokének, Erdélyi Péternek itélte a
kuratorium.

Erdélyi Péter a Szent Istvan Egyetem Mezdgazdasagi Gépészmérndki Karan szerezte gépészmérnoki
diplomdjat, majd a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen folytatta tanulményait, ahol
kiilkereskedelmi mérnok — kozgazdaszként végzett.

Elsé munkahelye a gydri Vektor Kft-nél volt, ahol, mint tulajdonos- ligyvezetd dolgozott.

A Kft kiilonb6z6 osztrak, német, olasz mezdgazdasagi gép gyartok importére, valamint a Nissan (2006
végéig) teriileti markakereskeddje volt.

1995-t61 a Summit Motorok Hungary Zrt./ Nissan Magyarorszag Zrt és Summit csoportnal latott el
kiilonféle vezetd beosztasokat.

A Summit Autd6 Magyarorszag Zrt. cégvezetdje, a Nissan Magyarorszag Zrt. vezérigazgatdja a Summit
Pénziigyi Zrt Igazgatdsag elndke, elndk vezérigazgatdja volt.

Teljes felelosséget kellett vallalnia a cégcsoport és vallalatai miikodéséért az tlizleti tervezestdl a miikodés
iranyitasan at az ellendrzésig. A tagvallalatokban a tulajdonosi képviseletet is elltta.

A vallalatcsoport egyediili tulajdonosa a japan Sumitomo keresked6haz. Az alapitd igényei szerint az éves
izleti tervek készitéséért, az abban foglaltak betartdsaért és betartatdsaért, valamint a vallalat — névekvo
piaci részesedés mellett — eredményes miikodtetéséért felelt.

Ezutan a CHS Hungary Kft - Magyarorszag legnagyobb informatikai disztribtora — tigyvezetd igazgatoja
lett, ahol a vallalat szervezetének atalakitasa, a kétes kintlévOségek csokkentése, 1) kereskedelmi és
szolgaltatasi modellek bevezetése volt a feladata.

2008-ban az UNICREDIT LEASING Zrt-nél vallalt feladatokat, ahol masfél éven keresztiil a Zrt gépjarmu
finanszirozési tevékenységével kapcsolatosan a vezérigazgatd személyes — szerzOdéses - tanacsadoja volt, e
mellett kidolgozta a véllalat gépjarmi finanszirozassal kapcsolatos 1] iizletszabalyzatat, jovahagyasi rendjét,
szakmai oldalrol feliigyelte a miliszaki €s pénziigyi jovahagyok munkadjat, és részt vett a terlilethez tartozé
hitelbiralati bizottsag munkéjaban.

Erdélyi Pétert 1998 ota folyamatosan bevalasztottdk a Magyar Gépjarmlimportérok Egyesiiletének
elnokségébe, ahol 2007 novembere ota az MGE tarselnokeként foglalkozik a kiilsé partneri
kapcsolattartassal, a hatosagi és kormanyzati iranya tevékenység szakmai alapjainak kidolgozasaval és a
konkrét javaslatok megfogalmazéasaval. 2010 majusatol a taggytilés megvalasztotta az Egyesiilet ligyvezetd
elnokévé, amelyet 2013-ban és 2016-ban tovabbi harom-harom évre meghosszabbitott.
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Az MGYOSZ, a szakképzés megujitasara benyujtott javaslatcsomagjanak
ismertetése

El6z6 két szamunkban hirt adtunk arrol, hogy az MGYOSZ javaslatcsomagot nyujtott be a korméanynak a
szakképzés megujitadsara, és megkezdtiik a tanulmany tartalmanak ismertetését, az aldbbiakban folytatjuk
azt.

A szakegimnaziumi rendszerben megszerzett tudas lehetoséget biztosit a felsofoku intézményekbe
torténo felvételre

A cél az érettségire épiild szakmatanulas expanzidjanak visszadllitasa, a fels6foku szakiranya tovabbtanulés
motivaciojanak helyreallitasa, az eldzetesen megszerzett tudas kreditekben torténd beszamitasa, valamint a
szakképzés vonzerejének és a munka vildgiba torténd atmenet erdsitése. Ujra el kell érni, hogy a
szakgimnaziumok teljes értékil érettségit biztositva visszaadjdk a fiataloknak a tovébbtanulési esélyeket. A
2016/17-es tanévben bevezetett szakgimnaziumi rendszer jelent6sen besziikitette az idejarok tovabbtanulasi
es¢lyeit, lehetdségeit, mert lényegében csak a szakiranyll tovabbtanuldsra biztositott lehetdséget, ezért
csokkent az itt tanulok szama kozel 30%-kal, amely messze tulhaladja a demogréfiai valtozasokbol
szarmazo veszteségeket, tovabba megnehezitette az iskolavaltas lehetdsegét is.

Mivel a szakgimnaziumokba gyengébb tanuldsi képességekkel rendelkezé tanulok jarnak, mint a
gimnaziumokba, ezért fizikailag lehetetlen, hogy a 4 év alatt elsajatitsak a masodszakmat, a technikusi
szakma felét és egyben teljes értékii érettségit szerezzenek.

A szakgimnaziumi képzés besziikitette a tarsadalmi mobilitast, illetve a tovabbtanuléasi lehetdségeket. A
2020-t61 a felsOoktatdsba torténd bejutasnal kotelezévé valo kozépfoki nyelvvizsga meglétének a
szakgimnazistadk még sziikkebb kore tud csak megfelelni, amely drasztikusan sziikitheti az idejarok
tovabbtanulasi esélyeit.

Célszerli felhivni a figyelmet ennek a képzési tipusnak a vonzerejére, mert csak ekkor 4llithaté meg a
gimndziumok tovabbi térnyerése, amely mar a kozépfoku képzésben tanulok 42%-at reprezentalja. Tovabba
kiemelt fontossagu, hogy ezen intézményekben végzett hallgatok szdmara megszerezheté tudas
lehetéséget adjon a fels6foku intézményekbe valo felvételhez, legalabb olyan aranyban, mint a normal
gimnaziumban végzettek esetében.

A munkavallaloi statusz meghatarozova tétele, a tanuldoszerzodéses foglalkozasi gyvakorlati képzésben,
a szakiskolai, a szakkozépiskolai, valamint a szakgimnaziumi tanulok részére

Az MGYOSZ altal javasolt rendszerben német mintara, a cé€g tanuldszerzédést kot a tanuloval, majd ezt
kovetéen az iskolanak fel kell venni a tanuldt, nincs mérlegelési lehetdsége. A tanuldszerzodés
foglalkoztatott statusznak mindsiil, és teljes értéki munkaviszonynak szamit, a tanuld az iskolaban
ugynevezett részidds képzésben vesz részt. Ezen intézkedések eredményeként a magyarorszagi
foglalkoztatott 1étszam kozel 60 ezer fével fog novekedni,, A 9 osztilyos altalanos iskolai képzés
bevezetésével lehetne ezt a rendszert kompatibilis médon bevezetni, mivel a 9. osztaly végén toltik be a
tanulok a 15 éves tanuld szerzodéskotési korhatart. A szakgimndziumi tanuldoknal a tanuldszerzddéses
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felvételi ideje kitolodik a 12-13. évfolyamra. Pozitiv eldny tovabba, hogy a szakképzésben eltoltott évek
szamat beleszamitjak a nyugdijba.

A gsazdalkodé szervezetek felelosségvallalasanak és motivaciojanak novelése a tanulok gyakorlati
képzésében

Annak érdekében, hogy mind a gazdalkodok, mind a tanulék érdekelve legyenek a tanuldoszerzddés
intézményrendszerének megerdsitésében, valamint biztositva legyen a gazdasag fiatal szakképzett munkaerd
utanpotlasa, a tanuldszerzddéses juttatast, a szakiskolai és szakkozépiskolai tanuloknal legalabb a
mindenkori minimalbér 40%-4ra, a szakgimnaziumi tanuloknal pedig legalabb a 60%-ara kell emelni. Ezt az
Osszeget a gazdalkodok a szakképzési hozzajarulasi alap terhére kell, fedezzék, csak tigy, mint a gyakorlati
oktatok bérének finanszirozasat, a tanulok torvényben eldirt egyéb juttatasait €s a sziikséges eszkdzok
beszerzését, mikodtetését.

A dudlis képzés finanszirozasaban az allami szerepvallalds jelenléte tovabbra is fontos. A gyakorlati oktatok
bérének, valamint a tanulok térvényben eldirt egyéb juttatdsainak (munkaruha, védéfelszerelés, étkeztetés,
utazas stb.) a koltségeinek tekintetében. Annak érdekében, hogy a legképzettebb és legratermettebb
szakemberek foglalkozzanak a tanuldk gyakorlati képzésével és ez magasan elismert tarsadalmi rangot
jelentsen, az oktatok atlagfizetése érje el a minimalbér haromszorosat. Az oktatdi bérek finanszirozasat mar
a legalabb 5 tanuldt foglalkoztatdé cégeknél biztositani ajanljuk, a tovébbiakban pedig a jogszabalyban
biztositott csoportlétszammal 6sszhangban javasoljuk tovabbi oktatok foglalkozatasat timogatni.

A szakiskolai, illetve a szakkozépiskolai tanuldszerzédéses juttatds minimalisan érje el a mindenkori
minimalbér 60%-at, a szakgimnaziumi pedig a mindenkori minimalbér 40%-at, amelyet a tanuloszerzddéses
cég finansziroz oly modon, hogy ez a kiadas ad6 és jarulék terhet nem viseld juttatidsnak mindsiil. Az
intézkedéscsomag bevezetésével megerdsodik a tanuldszerzédés intézményrendszere, illetve a cégek
elvarasainak, kivalasztasi szempontjainak megfelelden torténik a tanuldszerzodéses ,,munkaerd” felvétele.

A tanulészerzOdéses felvételi rendszer és annak az Uj finanszirozasnak az egyiittes hatasara ezen
intézménytipusokba jarok jelenlegi 58%-os aranya, kozéptavon 70-%-ra ndvekedhet.

A dualis képzés 1énvegét jelento iizemek feletti csucstechnologiai kozpontok létrehozasa

Magyarorszagon halaszthatatlanna valt a gyakorlati képzés szempontjabol kulcsfontossaglh dgazatokban, a
német, osztrak €s svajci rendszerek mintdjara, iizemek feletti csticstechnoldgiai kozpontok kialakitasa.

A KKV-nal jelenleg is gondot okoz egyes szakmak esetében, a gyakorlati képzés teljes korii biztositasa. A
csucstechnolodgiat alkalmazd nagyiizemeknél pedig az automatizalt rendszerek alkalmazéasa kovetkeztében
egyre nehezebb az éles koriilmények kozott folyd gyakorlati képzés. Az 0j munkakorelemzéseknél
figyelembe kell venni a 4. ipari-technoldogiai forradalom kovetkeztében beallt valtozasokat, hiszen korabban
az elmaradottnak titulalt mezdgazdasagban a kétkezi munkéhoz kordbban elegendd volt a kapanyél, ma
viszont mar a mezdgazdasagi munkasok kezébe joystick-et kell adni. Az allattenyésztésben, zdldség- ¢€s
gyiimdlcstermelésben egyre inkabb ott vannak ezek az okos technologiak, még ott is, ahol ez
elképzelhetetlen volt, mint példaul a gépi sz6lometszés. De a gabonatermesztésben is arra kényszeriilnek a
nagygazdalkodok, hogy 140 milli6 Ft értékli automatizalt rendszerli kombdjngépeket vasaroljanak. A
jovoben ezeket az automata géprendszereket kezelni tudd szakmunkdsokra lesz sziikség, ezért
Magyarorszagon is sziikséges kialakitani a tudaskiegyenlito, csucstechnologiaval felszerelt, iizemek
feletti kozpontokat, amelyek nem csak az alapoz6 képzés szinterei, hanem csucstechnoldgidval felszerelve
kisérleti laboratoriumként, szituacios mithelyként is funkcionalnanak.

A magyar szakképzés donté hanyadat lefed6 Szakképzési Centrumok technikai, technologiai szinvonala,
felszereltsége Iényegében még a 2010 elétti idészakban, a TISZK fejlesztési programok, unids tdmogatasok
révén ujultak meg utoljara. Kozben megtortént egy technologiai valtas €s emiatt a struktara €s az eszkozpark
modernizécidjara van sziikség. Ugyanakkor a gyakorlati képzést felvallalo KKV-k szintjén is titong egy
komoly technolégiai tr, kiilondsen, ha ezeket Gsszevetjiik a robotikdban élenjaré multinacionalis cégek
technologiai szinvonalaval, gyakorlati képzohelyeivel, illetve tanmiihelyeivel (Audi, Mercedes és a Bosch).




Javasoljuk a regiondlis ilizemek feletti csucstechnolégiai kozpontok halézatinak Kkiépitését, elsdként a
technologiaigényes, nagy begyakorlottsagot igényl6 agazatokban, szakmacsoportokban, amelynek forrasat
uniods és szakképzeési hozzajarulési forrasokbol lehet megteremteni.

A szakképzési hozzajarulasra kotelezettek altal befizetett, nagysagrendileg 100 milliard Ft-0s osszeget teljes
egészében a magyar szakképzés fejlesztésére kell forditani.

Az iizemek feletti csticstechnologiai, kozpontok feladata, hogy felkészitsék a fiatalokat az egész életen at
tartd6 tanulashoz, fejlédéshez sziikséges kompetencidk és transzverzalis készségek elsajatitasara,
megujitasara. Ennek érdekében célszerli elkésziteni egy megvaldsithatésagi tanulmanyt, amely
agazatonként, szakmacsoportonként feltérképezi, hogy mely technologia igényes teriileteken a legégetdbb
ezek kiépitése, €s ehhez milyen feltételrendszerre van sziikség. Javaslatokat fogalmaz meg, hogy milyen
modellben célszerti ezt a haldzatot miikddtetni, irdnyitani és finanszirozni (unids, szakképzési hozzajarulés,
koltségvetési, vallalati-lizemi), milyen képzési programok, moddszerek szerint és milyen idétartamban
torténjen a tanulok forgatisa, illetve milyen legyen ezeknek a kozpontoknak a teriileti-regionalis
elhelyezkedése és technologiai felszereltsége.

Ezek a Kkozpontok jogosultak lennének kompetencia portfoliock, rész szakképesitések és
szakképesitések hitelesitésére, kiadasara, valamint a formalis és informalis tudas beszamitasara.

Kovetkezd szamunkban folytatjuk a javaslatcsomag bemutatasat
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Vallalkozasunk pénziigyi tudasanak fejlesztése
Irta: Horvath Andrea tizletviteli szakerto

Cikksorozatunk els6 részében arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy vallalkozasunk vajon
tudatosan gazdalkodik-e, a masodik részben a pénziigyi tudds hidnyossdgainak néhany
buktatdjat vizsgaltuk.
Az elmult 25 évben, tobb mint 20 kis- és kozépvallalkozas gazdalkodasat, tulajdonosi gondolkodasat,
vezetdi ¢és munkavallaloi attitlidjeit ismertem meg mélységeiben. A megszerzett tapasztalatokbol
kirajzolodott egy tipikus miikodési probléma halmaz, amely jelen volt az altalam megismert kkv-k €letében.
Megfigyelhetd, hogy a problémédk megoldasaban sikeres vallalkozasok vezetésében ¢&s operativ
miukodeésében kiemelt szerepe van a pénziigyi tudasnak; a munkavallalok, vezetok tudjak, cél a profit! Az a
profit, amit a vallalkozas egésze termel, nem csak az értékesités.
Regisztralt mérlegképes konyveloként €s gyakorld pénziigyi vezetOként, pontosan tudom, mi az, amit
lehet(ne) kérni a konyvelésbdl, mint pénziigyi, gazdalkodasi, profit informéacio és azt is tudom, hogy
alapesetben a konyvelésnek nem az a cé€lja, hogy informéciét adjon a tulajdonosnak, vezetéknek. F6 célja és
feladata, hogy a szamviteli és adotorvényeknek megfeleld beszamolokat, adobevallasokat elkészitse.
Ugyanakkor a konyvelés egy informacios aranybanya lehet a megtortént eseményekre vonatkozéan, ha
okosan adjuk at konyvelésre a rettentéen utalt bizonylatokat és okos elvarasokat, kérdéseket fogalmazunk
meg.
A jovo eseményeire vonatkozoan pedig terveket sziikséges késziteni (beszerzési, értékesitési, marketing,
beruhdzasi), akkor is, ha azt egy erdskezii importér jelentdsen befolydsolja. A kiilonbozd terveket a
pénziigyi terv fogja Ossze, amelynek szerves része €és barmilyen véllalkozds miikodésének alapja a
likviditasi terv. Likviditasi terviink szakmai megalapozottsagat, mindennapi hasznat jelentds mértékben
befolyasolja kollégdink pénziigyi tudasa, igy a pénziigyi tudas fejlesztése jelentds mértékben hozza tud
jarulni vallalkozasunk profittermelé képességéhez.
A pénziigyi tudas fejlesztésének 1épései:

munkatarsak pénziigyi tudasanak felmérése (online kérdoiv kitdltésével)

2. munkakor specifikus képzések (a munkakorh6z szorosan kapcsolodod gazdasagi, gazdasagossagi szamitasok;
gyakorlatban hasznalhat6 szamolo6 tablazatok/sablonok excel-ben; kapcsolodo alapszintli pénziigyi fogalmak
€s szamitasok)

3. vezetdi képzések (havi pénziigyi zarasokhoz kapcsolddo, szakmai vezet6i ellendrzési feladatok; tervezni-
csindlni — ellendrizni - beavatkozni ciklus mikodtetése; gyakorlatban hasznalhatd szamold tablazatok,
sablonok excel-ben; kapcsolodo pénziigyi fogalmak, szamitasok)




4. tulajdonos-cégvezet6i workshop (cash-flow és likviditasi terv kozotti kiilonbség csapdai; okos kérdések a
konyveléshez; telephelyek - részlegek-projektek profittermeld képességének nyomon kdvetése egyszeriien).

A tudas vallalkozasunk legértékesebb eroforrasa, a képzésekre forditott ido és pénz megtériil!

k%

Felhivas karszakértoi tanfolyamra

A GEMOSZ 2019 évben is tervezi az Audatex munkatarsaival, Gjabb karszakért6i tanfolyam megrendezését.
A tovabbképzés, az el6z6hoz hasonléan egy napos, a GEMOSZ iroda helységében keriil megrendezésre,
tudasfelméréssel zarul, melynek eredményérél minden résztvevd tdjékoztatast kap. A tanfolyam dija
19.900FT+Afa. Kérjiik a kollégikat, amennyiben a karszakértSi tovabbképzésre igényt tartanak,
jelentkezési szandékukat a GEMOSZ titkarsagara a gemosz@gemosz.hu cimre kiildjék el. Akik maér leadtak
jelentkezésiiket regisztraltuk. A tanfolyam idSpontjardl levélben értesitjiik a jelentkezoket, illetve a
hirlevélben is adunk tajékoztatast.

**k*k

Tisztelt Kollégak!

Mint azt az Elngk ur koszontéjébsl mar megtudtatok, az idei évtél elvallaltam a GEMOSZ titkari feladatok
ellatasat. 2004-t61 vagyok a GEMOSZ elndkség tagja, 2010-ig, mint a Peugeot Mérkaszovetség elnoke, azt
kovetden pedig, mar egyéni tagként vettem részt a Szovetség munkdjaban. Elsésorban a Hirlevél
szerkesztésével, a kozgyllések szervezésével, lebonyolitasaval, a Nivodijjal kapcsolatos feladatok
ellatasaval foglalkoztam, illetve nagy megtiszteltetésnek érzem, hogy 2010-ben megszerkeszthettem a
Gurulé torténelem cimii kiadvanyunkat. A GEMOSZ elndksége nagyon komoly 0j feladatokat tiizott ki az
idei évre, ezek megvalodsitasat szeretném a vallalt feladattal segiteni, melyhez tisztelettel kérem a
tamogatasotokat. A tovabbiakban is én szerkesztem majd a hirleveleket, melyben szeretnénk hirt adni a
markakereskedések, markaszovetségek fontosabb eseményeirél, illetve varjuk a javaslatokat arrol,
milyen témaval foglalkozzunk a hirlevélben, milyen eléadasokra, tanfolyamokra van igény, amely a
kereskedésekben folyé6 munkatokat segiti.

Mindenkinek sikerekben gazdag, boldog, eredményes Uj Esztend6t kivanok.
Udvézlettel:
Konkoly Eszter

Titkar

A GEMOSZ titkarsag elérhetGsége:
E-mail: gemosz@gemosz.hu
Telefon: 06-30-9950-588
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