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1. Bevezetés

A Gépjarmi Markakereskedok Orszagos Szdvetsége a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos
Szovetségével konzorciumban 2021 szeptemberében tamogatast nyert el a GINOP-5.3.5-18-
2020-00236 azonositoszamu, ,,A munka jovOje a gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme,
javitasa agazatban” cimi projekt végrehajtasara. A projekt célja a gépjarmii-kereskedelem,
javitas agazat munkaerd-piaci kihivasainak kezelése, rovid-, kozép- €és hosszutava megoldasi
alternativak megfogalmazasaval a munkaltatok, valamint az dgazati dontéshozok szamara. Az
atfogd cél elérése érdekében kozvetlen cél gépjarmi-kereskedelem agazatban miik6do
vallalkozasok, valamint munkavallaloik munkaerépiaci alkalmazkoddoképességének
fejlesztése, illetve a szocidlis partnerek tarsadalmi és munkaerdpiaci szerepvallalasanak
erdsitése, képviseleti erejiik novelése, kapacitasaik fejlesztése.

A projekt megvaldsitasat meghatarozta, hogy a tamogatasi kérelem benytjtasakor kezdddott
jelen korunk legnagyobb egészségiigyi vészhelyzete, a koronavirus-jarvany, mely a gazdasag
¢s az ¢let minden teriiletére kihat, igy annak tapasztalatait az 4gazat szempontjabol is
figyelembe sziikséges venni. De emellett olyan altalanos tendencidk hatésait is vizsgalni
szilkséges, mint az autdgyartds atalakuldsaval jar6 4gazati kihivasok erdsodése, a
generaciovaltas és munkaerdhiany problémaja vagy éppen a képzési programok hidnyossagai.

Ezzel 6sszefiiggésben jelen kutatds keretében egyrészt az dgazat munkaerdpiaci kihivésait
érinté atfogd elemzés valosul meg, amelynek soran az agazatban miikodé munkaltatok
allaspontja is feltarasra keriilt az aldbbi témakban: generacidvaltassal kapcsolatos kihivasok
kezelése; belsd képzések fontossaga, a technologiavaltds munkaerdpiaci dilemmai, a jelen kor
kihivasainak foglalkoztatasra gyakorolt hatasai. A kutatas keretében elsddleges és masodlagos
adatforrasok elemzése, kvalitativ és kvantitativ adatgytijtés valosul meg, melynek részeként
vezetdi interjuk lebonyolitasara is sor keriil.

Az 4gazatot az A4ltaldnos jelenségek — koronavirus, elektromobilitas, digitalizacio,
munkaerdpiaci kihivasok — mellett egy agazatspecifikus problémakor is érinti. Ez pedig a
hagyomanyos értékesitési modellt veszélyeztetd, igynevezett iigyndki modell bevezetésének
¢s elterjedésének jelensége. A projekt keretében megvalosulé kisérleti (pilot) projekt épp ezért
azt célozta, hogy professziondlis szakjogi partner bevonasaval a lehetd legtobb informaciot az
iparag szerepldi rendelkezésére lehessen bocsatani a téma kapcsan. Az elvégzett munka és
tagsag szamara biztositott tanacsadas egyrészt megerdsiti a hazai autdkereskeddk
felkésziiltségét a varhatd valtozasokra, masrészt lehetévé tette, hogy az érdekképviseleti
szervezet konkrét tdrvényjavaslattal fordulhasson a kormanyzathoz a helyzet megnyugtato
jogszabalyi kezelése érdekében. A pilot projekt keretében megvaldsuld jogi munka
tapasztalatait a zard, 0sszegzd fejezetben ismertetjiik.

Ezt megeldzden a kdvetkezokben a gépjarmii-kereskedelem iparag atfogo elemzésére, valamint
a primer adatgyljtés eredményeinek Osszefoglaldsara keriil sor. Az els6 fejezetben egy
altalanos, szakirodalmi attekintés szintetizdlja az autdipart és -kereskedelmet érintd
valtozasokat, aktualitdsokat, ezt kovetden statisztikai és céginformacids adatok elemzésével a
gépjarmii-kereskedelem elmult évekbeli alakulasat vizsgaljuk. Végiil, az 6t piaci szerepld
vezetdjével lefolytatott vezetdi interju modszertananak ismertetésére, valamint az interjuk
eredményének 0sszegzésére keriil sor. A tanulmanyt az 6sszefoglalo fejezet részeként a projekt
alapjan megfogalmazott szakpolitikai javaslatok zarjak.
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2. Szakirodalmi és iparagi attekintés

A technoldgiai és munkaszervezési jitasok hatasara az autoipar a 21. szazadra egy globalizalt
termelési €s értékesitési haldzattal rendelkezd iparaggéd transzformalodott. A hagyomanyos
tomegtermelést kovetden az iparag az egyre hatékonyabb termelési eljarasok alkalmazasa altal
mara egy globalis értéklancokba tomoriilé halozattd alakult at. Emellett, a koltséghatékonysagi
elveket szem elbtt tartva az autogyartds egyre inkabb modularissa valt, hiszen a végtermék
(gépjarmii) ma mar kiilonb6zé modulokbdl all 6ssze. Az elmult évtizedekben ennek is volt
nyertese Magyarorszag (és az egész kozép-kelet-europai régio), hiszen szamos autodipari OEM
(original equipment manufacturer) telepiilt be, amiket kovettek a Tier-1 és Tier-2 beszallitok,
hozzéjarulva a térség gazdasagi fejlddéséhez.

Az autdgyartas teljes vertikumanak komplexitasat az alabbi dbra mutatja be (1. dbra). Az
autdgyartas széleskorii beszallitoi halozatra épiil (Tier-1 és Tier-2 beszallitok), ezeknek a
beszallitoknak az alapvetd feladata, hogy a nyersanyagokat a gépjarmiivekbe beépithetd
komponensekké transzformaljak, majd pedig az autdipari OEM-ek végzik a modularis
blokkokbol a végtermék, azaz a kész gépjarmi 6sszerakasat.

1. abra — Az autéipari értéklancok fobb elemei
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Forras: Schmidt, A. — Otto, B. — Kussmaul, A. (2009): Integrated Manufacturing Execution —
Functional Architecture, Costs and Benefits

Az 4bra nem csak a termelési értéklancokat tartalmazza, hanem vele parhuzamosan megjeleniti
azokat a folyamatokat is, amelyek mentén a fogyasztdi megrendelések termelési, szolgaltatasi
¢s tamogatd folyamatokka valnak, vagyis, a gépjarmii-kereskedelmi rendszer mitkddését is

3
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sematikus modon integralja. Végiil, a funkcidk és rendszerek, blokkok kitekintést adnak arra
vonatkozoan, hogy milyen standardokat, tovabba milyen tdmogaté termelési és automatizacios
rendszereket alkalmaznak az autogyartds soran.

2.1. A globalis autogyartas fejlodése és a megértésében haszndlt elméleti keretrendszerek

A globalis autdipar szinte mindannyiunk ¢életét befolydsolja, a direkt alkalmazottak szama
sokmillios vilagszerte, mig az indirekt foglalkoztatottak szdma ennek tizszerese. Az autoipari
termékek atalakitottdk a tarsadalmunkat azaltal, hogy korabban soha nem latott mddon
teremtették meg a mobilitas lehetdségét. Az autdgyartas (autdipar) a 20. szazad dominans ipari
agazata volt, feltételezhetden a 21. szdzadban is az marad, amely nem csak egy termék (az auto,
mint végtermék), hanem szamos tovabbi dgazat termékeinek fejlédését befolyasolta: acél- és
aluminium ipar, gumiipar, iivegipar, milanyagipar, miiszergyartas vagy elektronikai ipar. A 21.
szazadban emellett olyan &gazattd is valt, amely élen jar a digitalis kihivasoknak vald
megfelelésben.

Az autdgyartas, mint ipardg a 19. szazadban indult hédito utjara Eurépabol, ugyanakkor nem
csak egy europai orszag kothetd kialakuldsahoz: az els6 ipari forradalom névumai miatt Anglia
¢len jart a viz és a gz energiava formalasaban, a 19. szdzad kozepétdl pedig egyre nagyobb
igény mutatkozott a motorizacid irant a szigetorszdgban; az autdgyartds technikai alapjait
Németorszagban raktak le — a négyiitemii belsd égésii robbandomotor (Otto-motor) Iétrehozasa
vagy Karl Benz harom-, majd négykerekti autdja; végiil a tomegtermelés az Egyesiilt
Allamokban indult be a 20. szazad elején.'

Az autogyartds fejlddésének empirikus hattere megértésére szamos kiillonb6zd elméleti
keretrendszer all rendelkezéstinkre: tarsadalmi és technikai valtozasok, piacgazdasagi modellek
és a globalis értéklancok elmélete.> Ugyanakkor, mindharom elméleti keretrendszer egyedi és
eltéré képet mutat az autogyartds fejlodésének értelmezésében. A tarsadalmi és technikai
valtozasokat kutatd elméletek elsddlegesen a hossz(i tavu strukturdlis valtozasokra
koncentralnak a gazdasagban, €s arra keresik a valaszt, hogy a legfontosabb technologiak
hogyan valnak a mindennapjaink részéve meghatarozott termékek (jelen esetben gépjarmiivek)
fogyasztdsa (vasarlasa) soran. Nieuwenhuis és Wells (2015) a tarsadalmi és technikai
valtozasok elméletét egy olyan rezsimként fogja fel, amelynek szerepldi (dgensek, absztrakt
szereplok) egymassal szoros kapcsolatban allnak, a szereplok koziil a legfontosabbak a
kovetkezok: gazdasagi struktardk (piacok és nemzetkézi kereskedelmi kapcsolatok),
szervezetek (vallalatok ¢&s szakszervezetek), korményzat (jogi ¢és szabdlyozasi hattér
biztositasa) és végiil tdrsadalmi partnerek (fogyasztoi magatartas, viselkedés). A meghatarozott
rezsim fontos sajatossaga, hogy egyszerre jeldl ki nem lineéris fejlodési utakat és ellenallast a
valtozasokkal szemben. A piacgazdasadgi modellek (Varieties of Capialism) elméleti irdny
kiilonbozd tényezoket (foglalkoztatas, szabalyozas, kormanyzati beavatkozas, gazdasagi
struktara, verseny) von maga ala és azok szerint hatdrozza meg egy orszag lizleti és gazdasagi
modelljét. Ennek az elméleti megkozelitésnek a relevanciaja abban rejlik, hogy egy vilagos
képet mutat az egyes piacgazdasagok hasonldsagairdl és kiilonbségeirdl, amelyeket a vallalatok

! Csikos Zs. (2007): A legnagyobb autdgyartd orszagok iildozéverseny. Heti Vilaggazdasag, 41. pp. 65-68. és
Molnar E. (2009): A vilag autdiparanak valtozo foldrajza. Foldrajzi Kézlemények, 133(2). pp. 105-120.

2 Nieuwenhuis, P. — Wells, P. (2015): The Global Automotive Industry. John Wiley & Sons, Chichester,
Egyesiilt Kiralysag.
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beépithetnek sajat stratégisjukba.’ Végiil, a harmadik elméleti hattért a globalis értéklancok
(globalis ellatasi lancok vagy globalis termelési haldzatok) alapti megkozelités adja, amely arra
a kérdésre keresi valaszt, hogy a kiilonb6z0 gyartasi helyek (kozbensd és végtermékek
esetében) hogyan kapcsolodnak dssze globalisan (Sturgeon és szerzétarsai, 2008 és 2009).* A
globalis értéklanc kifejezés az 4aruk vagy szolgaltatasok eldallitasahoz sziikséges
tevékenységeket takarja, amelyek nem-fizikai és fizikai fazisokra bonthatok. A termelés
globalis értéklancokba torténd szervezése pedig azt eredményezi, hogy a cégek és orszagok a
termelés azon részét végzik, amelyben a legjobbak, igy az anyavallalatok szdmara nem
szlikséges minden egyes termelési helyen kiépiteni a teljes iparagi vertikumot. A kiszervezések
és mas orszagokban 1évd 0j cégek alapitasa altal pedig az anyavallalat versenyképessége
emelkedik, igy olcsobb, differencidltabb ¢és jobb mindségli inputok biztosithatok a
végtermékhez.’

1. tablazat — Az 1Gj technoldégiak és munkaszervezési eljarasok megjelenése az Egyesiilt
Allamokban, Eurépaba és Japanban

f e x Lo o res g Egyesiilt . z

Technologiak és munkaszervezési eljarasok Allamok Europa Japan
Manufakturialis termelés - az autdipar héskora 1895 1885 1907
Fordizmus - a tdmegtermelés kezdete 1913 1930 1934
Sloani tomegtermelés - marketing- és 1923 ) )
menedzsment megoldasok
Toyota-mddszer - a hatékony termelés 1980 1980 1949
Posztfordizmus 1973 1973 -
Kls?ervez§s és modulqurzacw - az,agtqlparl N 1980 1985 1950
tevékenység szervezeti és technologiai atalakitasa
MQB - auték modulokbol, rugalmas és i 2007 i
koltséghatékony kinalat (Volkswagen Csoport)

Forrads: Tury, G. (2017)°

Amennyiben a tarsadalmi és technikai valtozasok a kiindulopontunk, akkor az autdipar —
jelenleg ismert —kiindulasa a manufakturalis termelés, mig végpontja a modularis termelés. Az
autogyartas folyamatosan 1j technoldgidkat, termelési eljardsokat ¢és munkaszervezési
eljarasokat alkalmazott (lasd. 1. tablazat), ezek pedig a mindenkori kihivasokra (elérhet6 arak
megteremtése a tomegtermelés altal, olajvalsag, kereskedelmi akadalyok fokozatos lebomlasa,
feladatok ¢€s termelés hatékony elosztasa és allokalasa, a globalis pénziigyi valsag vagy a
koronavirus-jarvany eredményezte gazdasagi visszaes€s) adtak valaszokat €s alkalmazkodtak a

3 Az absztrakt példa leegyszertisitése végett gondoljunk a japan autoipari termelési rendszerekre, a kérdés pedig
az, hogy ez mennyire hatékonyan hasznalhat6 az Egyesiilt Allamokban vagy az eurdpai orszagokban?

4 Sturgeon, T. — Van Biesebroeck, J. — Gereffi, G. (2008): Value chains, networks and clusters: reframing the
global automotive industry. Journal of Economic Geography, 8(5), pp. 297-321.¢és Sturgeon, T. — Memedovic, O.
— Van Biesenbroeck, J. — Gereffi, G. (2009): Globalisation of the automotive industry: main features and trends.
International Journal of Technological learning, innovation and development. 2(1/2), pp. -24.

5 Forras: Az OECD honlapja: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/9789264189560-sum-
hu/index.html?itemld=/content/component/9789264189560-sum-hu

¢ Tary. G. (2017): Technolbgiai és munkaszervezési Gjitdsok hatasa az autdipar térbeli szervez8désére — iparagi
példa a Volkswagen mintdjan. Tér és Tarsadalom, 31(2), pp. 44-67.
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kor elvarasaihoz (ipari forradalmak mentén létrejott uj technoldgiai trendek €s kornyezeti
elvarasoknak valé megfelelés).

crer

Ujabb és ujabb orszagok kapcsolodtak be az autdipari termelésbe a 20. szazad folyaman,
ugyanakkor az egyes szereplok (orszagok) kozotti erdviszonyok, az iparagi innovacidkban és a
termelés teriileti elhelyezkedésében mérve sohasem voltak egyenletesek, sot komoly sulyponti
eltolodasok jottek 1étre.”

2.2. Az autogydrtis magyarorszdagi torténete

A magyarorszagi autdipar szazéves hagyomanyokkal rendelkezik, a szervezett formaban
mikddd autogyartas 1905 ota van jelen hazankban. A 20. szdzad masodik felében a magyar
autogyartas kozpontilag irdnyitott cégek koré épiilt, és foként buszok, teherautdk ¢&s
mezOgazdasagi gépek gyartasara specializalodott, melyek egyrésze exportra is keriilt KGST
orszagokba. Ezek a vallalatok, mint az Ikarusz, a Csepel €s a Rdba, mar a szazadfordulon is
létez6 gyartomiihelyek voltak.®

A rendszervaltast kovetden egyrészt, a korabbi autdgyartasi vertikum komoly nehézségekkel
nézett szembe ¢€s leépiilt, masrészt megnyilt a lehetdség a kiilfoldi befektetdk eldtt, hogy 1)
gyartd- ¢és Osszeszereld iizemeket hozzanak létre a kozép-kelet-eurdpai térségben, igy
Magyarorszagon is. A kiilfoldi befektetéseket a kormanyzat is tiamogatta, rdadasul a befektetok
olyan lokaciot kaptak, ahol az ipardg komoly hagyomanyokra tekintett vissza, ami olcsé és
képzett munkaerdvel parosult. Ennek a trendnek az elsé eleme volt a General Motors (Opel)
szentgotthardi beruhdzasa 1990-ben (gépjarmii €s motor Osszeszerelés), majd ezt kovették a
Suzuki Motor Cooperation, az Audi AG és a Daimler AG (Mercedes) beruhazasai. Az autdipari
OEM-ek megjelenése okan Magyarorszag fontos befektetési célpontjava valt TIER-1
beszallitoi véllalatoknak.” A Befektetési Ugynokség (2018) kiadvanya alapjan tobb mint 700
beszallitd van jelen Magyarorszagon, valamint a globalis TOP 100 beszallito koziil tobb mint
40 rendelkezik magyarorszagi gyartoegységgel.'”

A magyarorszagi autogyartas fejlodése a globalis pénziigyi valsag utani idészakban is toretlen
volt. Az dgazat komoly kormanyzati tdmogatast élvez, amely altal az OEM-ek szamat sikertilt
eggyel novelni (BMW debreceni beruhdzasa) és szamos ) nemzetkdzi beszallitod jelent meg
Magyarorszagon. Emellett, 2015-ben indult a Jedlik Anyos Terv (majd Jedlik Anyos Terv 2.0),
az elektromos mobilitds gyors térnyerésének tdmogatasara.!! Ezzel parhuzamosan a 2010-es

7 Molnar E. (2009): A vilag autdiparanak valtozé foldrajza. Foldrajzi Kozlemények, 133(2). pp. 105-120.

8 Forras: Hungarian Investment and Trade Agency (2012): Automotive Industry in Hungary. HITA, Budapest.
Elérhetd: http://ukrexport.gov.ua/i/imgsupload/file/Au_ipari%20angol%20kiadv_ny_v_gleges.pdf

9 A beszallitok kozott olyan nemzetkozi véllalatok taldlhatéak, mint a Bosch, Knorr-Bremse, ZF, Continental,
Denso, Ibuden, Lear, Luk Savaria. Emellett, egyre tobb magyarorszagi vallalkozas kapcsolodik be a beszallitoi
halozatba TIER-1 és TIER-2 szinten.

10 Forras: Hungarian Investment Promotion Agency (2018): Automotive Industry. HIPA, Budapest. Elérhet:
https://hipa.hu/images/publications/hipa-automotive-industry-in-hungary 2018 09 20.pdf

" Innovaciés és Technolégiai Minisztérium (2019): Hazai Elektromobilitasi Stratégia — Jedlik Anyos Terv 2.0.
ITM, Budapest. Elérheto:
https://www.jovomobilitasa.hu/_upload/editor/Strategiak/Hazai_elektromobilita__si_strate gia.pdf
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¢vek masodik felében megszaporodtak az elektromobilitashoz kapcsolddd beruhazasok, mint
az SK Innovation, CATL, Samsung SDI vagy a BYD.!?

2.3. A globalis autégyartas jovoképe

A globalis autdgyartds szerkezete iskolapéldaja annak a piaci struktiranak, amit
oligopoliumnak neveziink, hiszen az egész piac alacsony szamu eladoval (termeldvel)
rendelkezik, a termékek pedig egymashoz nagyon hasonldak, bar differencidltak. Annak
ellenére, hogy az iparag erdsen koncentralt, a kiviilrél érkezd tarsadalmi, gazdasagi és
technologiai kihivasoknak meg kell felelnie. Azt is mondhatjuk, hogy a globalis pénziigyi
valsagot kovetd idoszakban az ipardg egy erdteljes transzformacion megy keresztiil, amely
sordn a technologiai valtozas és a fogyasztoi kereslet atalakuldsa 0j igényeket tdmasztott a
gépjarmiivekkel szemben, miszerint legyenek azok kisebbek, biztonsagosabbak, zoldebbek,
Osszekapcsolohatoak és akar vezetd nélkiiliek, hasznalatukban pedig cél, hogy megoszthatdak
legyenek egy ujfajta mobilitasi koncepcié mentén.!?

Az autdipari valtozasokat még inkabb eldtérbe helyezve a globalis tanadcsado cégek az elmult
években szamos dokumentumot publikaltak, részletes kérddives felmérésekre és szakmai
strukturdlt interjukra alapozva, hogy melyek azok a trendek és tendencidk, amelyek
meghatarozoak lesznek a jovo autdgyartasaban, valamint, végtermék, mint gépjarmiivek
fogyasztdsaban. Az agazati atalakulas €s a fogyasztasi szokasok és igények radikalis valtozasa
pedig Iépésre kényszeriti a gépjarmii-kereskedelemmel foglalkozo vallalkozdsokat is, hiszen
egy olyan piacrol beszéliink, ahol a gyartdt és a végtermék fogyasztdjat egy kapocsként
miikddo, koztes entitds fogja dssze.

2. abra — Az autdipar transzformaciojat meghatarozo ot trend

Markst modal of the transformation of the automotive industry
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Forras: PWC (2018): Five trends transforming the Automotive Industry

12 Forras: https://hipa.hu/atadta-elso-europai-elektromos-buszgyarat-a-byd-komaromban és https://hipa.hu/giga-
beruhazast-indit-az-sk-innovation-minden-idok-legnagyobb-zoldmezos-beruhazasa-ivancsan

13 Forrés: Lejarraga, 1., A. — Kouzul-Wright, A. — Primi, M. Toselli — M. Wermelinger (2016):

Upgrading pathways in the automotive value chain. Background document for the 7th Plenary Meeting of the
OECD Initiative for Policy Dialogue on GVCs, Production Transformation and Upgrading, OECD, Périzs.
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A PWC (2018) osszefoglaloja alapjan az autogyartas jelentds mértékben integralja a korabbi
bekezdésben ismertetett valtozasokat, amelyre egy uj roviditést is alkottak: ,.eacsy”, vagyis
elektromos, autondém, megosztott, Osszekapcsolt és évenként megujitott (electrified,
autonomous, shared, connected and yearly updated).'* Vagyis, figyelembe véve a kdrnyezeti
szempontokat, a jOvO autdja joval alacsonyabb kibocsatas mellett fog miikodni annak
koszonhetden, hogy elektromossa valik. Sokkal kevesebb személyes iddt fog igénybe venni a
vezetés, mivel a gépjarmli onvezetdvé valik, tovabba nem lesz sziikség vezetdi engedélyre.
Végiil, a fogyasztasi szokasok drasztikus atalakuldsa oda fog vezetni, hogy nem lesz
sziikséglink a gépjarmiveket megvasarolni, hanem csak az idOnkénti hasznalat utdni
meghatarozott dijat kifizetni. Ezek a soha nem latott valtozasok teljes mértékben alakitjak at az
egész autodipari vertikumot (az autogyartastol azok eladasaig), a fenti abra pedig ezt foglalja
Ossze (2. abra).

A PWC tanulmanya soran figyelembe vette a legfontosabb demografiai trendeket, valamint
felmérésébe beemelte a mobilitassal kapcsolatosa fogyasztdi szokasokat is. De ahogy korabban
emlitettiik, szdmos tanulmany jelent meg az autdipar teljes vertikumanak gyokeres atalakulasa
kapcsan, ugyanakkor ezekben az anyagokban érdemi eltérés kevés talalhatd, hiszen mindegyik
ugyanazokat a valtozasokat detektélta és ismerteti.

A McKinsey (2016) jelentése a 2030-ra vonatkozd jovoképet szedte négy pontba.'> Az elsd
pont a piaci szegmensek ¢s a bevételi forrasok atalakuldsat veszi szamba, ahol azzal a becsléssel
¢ltek, hogy a megosztott mobiltas, az 6sszekapcsoltsdghoz tartozo szolgaltatasok és az 1j iizleti
modellek akdr 30%-kal is emelhetik a bevételeket az autdiparban, ez a bdviilés abszolut
értékben megkozelitheti az 1500 milliard dollart. Emellett, a dokumentum kiemelte, hogy a
hagyomanyos gépjarmiivek eladasaira is folyamatos emelkedés lesz jellemzd a jovoOben,
ugyanakkor a korabbi id6szakokhoz képest ennek iiteme varhatdan éves 2%-ra fog csokkenni.

A mobilitashoz kapcsolddo fogyasztoi szokasok megvaltozasa egy kulcsfontossagl eleme a
jOvO autoiparanak, hiszen a 2030-ig tartd periddusban varhatéan gyors ndvekedésnek indul
majd a megosztott gépjarmiivek szama, ami elérheti a 10%-os részaranyt a teljes eladasokhoz
viszonyitva. Emellett, egyre nagyobb teret nyerhet a ,fit-for-purpose” mobilitas (,,célnak
megfeleld mobilitds”), amely tovabbi nyomast fejthet ki a meglévd lizleti modellekre. A
mobilitas masik potencialis valtozasa annak foldrajzi jellegébdl ered, hiszen varhatdan egyre
nagyobb szereppel fog birni a varosi megkozelités, miszerint a korabbi joval nagyobb
hatotavolsagu és méretli autok helyett a fogyasztoi szokasok a kisebb hatotavolsagul, kisebb
méretli és akar joval alacsonyabb sebességre képes gépjarmiivek iranyaba fog eltolodni mivel
ezek a gépjarmiivek sokkal inkdbb praktikusak a varosokon beliili mobilitasban.

A harmadik szempont a fejlett technoldgidk tovabbi elterjedését ismerteti, a PWC becslései
alapjan 2030-ra az Onvezetd vagy autonom autok szama elérheti az eladasra kertiild
gépjarmiivek 15%-at. Természetesen, mindezt ugy feltételezve, hogy a fennmarado
technologiai kérdések, valamint a jogi problémak is hamar megoldésra keriilnek. Az elektromos
meghajtasu gépjarmiivek egyre inkdbb versenyképes ¢és €letképes opcidt nyujtanak a vasarlok

4 PWC (2018): Five trends transforming the Automotive Industry. Készitette: Kuhnert F. — Stiirmer, C. —
Koster, A. PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Németorszag.

15 McKinsey (2016): Automotive revolution — perspective towards 2030. How the convergence of disruptive
technology-driven trends could transform the auto industry. McKinsey & Company.
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szamara, ugyanakkor a helyi jogszabalyok és tdmogatasi rendszerek, illetve ezek altal az
elfogadasi ratajuk jocskan eltérd lesz az egyes orszagokban.

A negyedik pont pedig egy ujfajta versenyt és kooperaciot mutat a jovére vonatkozoan az
autoipari agazatban, s6t, a PWC elemzése azt allitja, hogy a jovoben a kettd egymast nem
kizar6, hanem egymast kiegészitd jelenségek lesznek, hiszen az autoipari vallalatok kozott
meghatarozott teriileteken éles verseny varhatd, mig mas teriileteken pedig egymasra és a
kooperacidra lesznek utalva. Végiil a jelentés kiemelte, hogy a globalis értéklancokba tomoriilt
szerkezet tovabbra is megmarad az autodiparban, viszont a piacra torténd 0j belépés az agazat
komplexitdsanak  (digitalizacid, automatizacidé, Onvezetdé autok, elektromobilitas)
emelkedésével jocskan megneheziil, és els6ként leginkabb specifikus (€s gazdasagilag vonzo
szegmensekben) teriiletek megcélzasaval lesz lehetséges. Utobbi megallapitdst azonban az
elmult évek fejleményei, azaz a globalis ellatasi nehézségek 1j kontextusba helyezik.

2.4. A gépjarmii-kereskedelmi szektor bemutatdsa

A 19. szézad végén, az autdgyartas beinduldsa utan maguk az autdégyarak voltak a feleldsek a
gépjarmiivek értékesitésének megszervezéséért. Ennek a modellnek az elsé kihivoja Fred
Kollner volt, aki 1889-ben megnyitotta az elsd, dedikaltan gépjarmii-kereskedd céget.!® Az
egyesiilt allamokbeli példa nem volt egyediilallo, szdmos eurdpai orszagban megjelentek a 19.
szazad végén, 20. szazad elején azok a kiskereskedelmi egységek, amelyek a gépjarmiivek
eladasaval foglalkoztak. Igy példaul Magyarorszagon 1897-ben nyilt az elsé ilyen cég, a Wollak
¢s Tarsa vallalat, amely Benz-féle motorkocsik kiprobalasanak lehetdségét kinalta, azonban a
gépjarmiivek kereskedelmi forgalma hazankban elhanyagolhaté maradt az els6 vilaghaboru
el6tti idészakban.!’

Késébb mind az elsd, mind a masodik vilaghdbori visszavetette a gépjarmiivek
kiskereskedelmi forgalmat. A helyzetet nehezitette, hogy a haboruk idején a gépjarmiivek vagy
nem kertiltek kiskereskedelmi forgalomba, vagy hadészatban hasznalhaté jarmiiveket
gyartottak helyettiik. De a masodik vildghdbora utani iddszakban, mind az Egyesiilt
Allamokban, mind az eurépai orszagokban jocskan megerésodott a fogyasztoi szektor és
komoly érdeklédés mutatkozott az elektronikai termékek, valamint a gépjarmiivek irant.
Tovabba, nem elhanyagolhat6 tény, hogy ekkor a gépjarmiivek a szdmos biztonsagi eszkoz és
intézkedés bevezetése miatt mar joval biztonsdgosabbak voltak, mint évtizedekkel korabban.
Mégis, ebben az idészakban az Egyesiilt Allamokban nem volt komoly szabélyozas arra
vonatkozdan, hogy a kereskedé milyen mdédon 4razza be a termékét'®, az elsé regulaciok csak
az 1950-es évek végén jelentek meg.

A kovetkezd valtozast az 1970-es évek két olajvalsaga hozta. A rossz makrogazdasagi
koriilmények miatt megnétt a munkanélkiiliség, a haztartasok megtakaritdsa jelentés mértékben
csokkent, tovabba az lizemanyagéarak komolyan megdragultak. A gépjarmiivek iranti kereslet
gyorsan esett, amire az autogyartd cégek a tengerentiilon a kibocsatas csokkentésével reagaltak.
Ezzel szemben, foként Japadn és az eurOpai orszagok autdgyarai egy madsik stratégiat
alkalmaztak, és olcsobb, alacsonyabb fogyasztasti gépjarmiivek gyartadsara alltak at. A két
olajvalsag idején ezek a gépjarmiivel hamar népszertiek lettek. A folyamatosan boviilo kereslet

16 Forras: https://fuseautotech.com/blog/dealership-business-model-the-future-of-automotive-retail
17 Forras: https://magyarjarmu.hu/gepjarmukereskedelem/kereskedelem/#
18 Forras: https://fuseautotech.com/blog/dealership-business-model-the-future-of-automotive-retail
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kovetkezménye az lett, hogy a gyartok és a végsd fogyasztok kozott egy komplex hélozat
alakult ki, amit a gépjarmi-kereskedelemmel (és addicionalis szolgaltatasokkal) foglalkozo
cégek alkotnak.

A 2005 ¢és 2019 kozotti idészak soran a gépjarmiivek (személygépjarmiivek ¢€s
haszongépjarmiivek) eladasai jelentés mértékben emelkedtek, ugyanakkor ez a trend nem
toretlen és folyamatos emelkedést jelent (3. abra). Az elsd toréspontot a globalis pénziigyi
valsag jelentette 2008-2009-ben, amikor az eladasok két év alatt mintegy 5 millio
darabszammal cs6kkentek. 2010-ben az eladdsok volumenének gyors helyreallasa utan egy hét-
nyolc éves, novekvd tendencia kovetkezett, amely altal a globalis eladasok 91,2 millié darabnal
tetoztek 2017-ben a Nemzetkdzi Energialigynokség adatforrasa alapjan. Az ezt kovetd
periddusban, mar a koronavirus-jarvany altal gerjesztett gazdasagi visszaesés elott is csokkend
tendencia indult el az eladasokban.

3. abra — A gépjarmii értékesitések globalis alakulasa 2005 és 2019 kozott
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Forras: International Energy Agency”

Az Organisation Internationale des Constructeurs d’ Automobiles (OICA — Gépjarmuiigyartok
Nemzetkozi Szervezete) adatai alapjan a 2021-es évben 82,68 millié 0 gépjarmii keriilt
eladasra vagy lett regisztralva, amely kozel 5%-os novekedést jelent 2020-hoz képest, viszont
még jocskan elmarad a 2019-es volumentdl. Az alabbi tablazat az elmult harom év tendenciait
veszi szamba az 0j gépjarmiivek eladésa vagy regisztralasa kapcsan, ahol az j gépjarmuiveket
Uj személygépjarmiire és 1) haszongépjarmiire bontottuk, tovabba a tablazatban megjelenitettiik

19 Forras: International Energy Agency honlapja: https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/global-car-sales-
by-key-markets-2005-2020
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a legfontosabb piacokat azok értékesitése kapcsan. Ahogyan a tablazatbol lathatd, az 1j
gépjarmiivek eladasa és regisztralasa a folyamatos boviilés altal Kinaban érte el a legmagasabb
értéket 2021-ben, 26,27 millids darabszdmmal. Az 0j személygépjarmii kategoériaban szintén
Kina az els6 (21,48 milliés darabszam), mig az 0j haszongépjarmiivek elsddleges piaca még
mindig az Egyesiilt Allamok (12,06 milliés darabszam).

2. tablazat — Uj gépjarmiivek globalis elad4sa vagy regisztralasa 2019 és 2021 kozott
(valasztott orszagok)

Uj gépjarmiivek eladasa vagy | Uj személygépjarmiivek eladasa | Uj haszongépjarmiivek eladasa

Orszagok/régiok regisztralasa vagy regisztraldsa vagy regisztralasa
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
EU-27 + EFTA + UK 18,42 14,08 14,13 15,79 11,96 11,78 2,63 2,12 2,35
Franciaorszag 2,76 2,10 2,14 2,21 1,65 1,66 0,54 0,45 0,48
Németorszag 4,02 3,27 2,97 3,61 2,92 2,62 0,41 0,35 0,35
Olaszorszag 2,13 1,56 1,66 1,92 1,38 1,46 0,22 0,18 0,21
Spanyolorszag 1,50 1,03 1,03 1,26 0,85 0,86 0,24 0,18 0,17
Egyesiilt Kiralysag 2,74 1,96 2,04 2,31 1,63 1,65 0,43 0,33 0,40
Oroszorszag 1,78 1,63 1,74 1,57 1,43 1,48 0,21 0,20 0,26
Kanada 1,98 1,59 1,70 0,50 0,32 0,32 1,48 1,27 1,38
Egyesiilt Allamok 17,49 14,88 15,41 4,72 3,40 3,35 12,77 11,48 12,06
Brazilia 2,79 2,06 2,12 2,26 1,62 1,56 0,53 0,44 0,56
Kina 25,80 25,31 26,27 21,47 20,18 21,48 4,32 5,13 4,79
India 3,82 2,94 3,76 2,96 2,43 3,08 0,85 0,51 0,68
Japan 5,20 4,60 4,45 4,30 3,81 3,68 0,89 0,79 0,77
Dél-Korea 1,80 1,91 1,73 1,50 1,62 1,47 0,30 0,29 0,27
Minden orszag dsszesen 91,23 78,77 82,68 64,04 53,92 56,40 27,19 24,86 26,29

Forras: Organisation Internationale des Constructeurs d’Automobiles (OICA) honlapja, sajat
szerkesztés

Mara, a gépjarmi-kereskedelemmel foglalkozd cégek igen eltérd karakterisztikakkal
rendelkeznek az arult termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatosan. Elsdként érdemes
figyelembe venni, hogy az adott cég egy vagy tobb gyartohoz (markdhoz) kapcsolodik, illetve
egy vagy tobb telephellyel rendelkezik. Mésrészt, milyen addicionalis teriileteken érintett még
a gépjarmu-kereskedelmi cég, ilyen teriiletek lehetnek a hasznalt gépjarmiivek arusitasa vagy a
szervizek lizemeltetése. Harmadrészt, a gépjarmi-kereskedelmi cég milyen tovabbi
szolgaltatasok nyujt az tlgyfelek szdmara, példaul pénziigyi szolgaltatasokat, mint a
hiteliigyintézés vagy a biztositasok iigyintézése. Es végiil, a hagyoméanyos iizleti (eladési)
modellt milyen mértékben aktualizalta a fogyasztoi igények valtozasanak megfelelden: online
iigyintézés vagy tarsadalmi média jelenlét. A gépjarmi-kereskedelem ,,hagyomanyos” iizleti
modelljének egy sematikus abraja alabb lathato.

A gépjarmii-kereskedelmi cégek hagyomanyos lizleti (eladasi) modellje nagyjabol 120 éven
keresztiil volt valtozatlan, ugyanakkor az elmult egy évtizedben olyan valtozasok (fogyasztoi
mentalitas valtozasa — online vasarlas iranti igény, digitalizacio, megosztott mobilitas, hibrid és
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elektromos gépjarmiivek hasznalata) mentek végbe, amelyek kikezdték ezt a korabban jol
bevalt modellt. Ebben a hagyomanyos modellben hangstlyos a személyes kapcsolat a fogyasztd
¢s elado kozott, tovabbd a fogyasztd altal elvart addiciondlis szolgéltatasok (pénziigyi,
biztositasi szolgéltatds, szerviz) megléte a termék vésarlasa mellé. A részfolyamatok a
kovetkezdk:

1.

Informacidé megszerzése: A megvasarolni kivant gépjarmiivek kapcsan az elsddleges
informacioforras sokdig az eladd volt. Majd egy olyan vegyes modell jott létre,
amelyben az eladd mellett az internetes forrasok (az adott autdgyartd honlapjan
megtaldlhato forrasok €s harmadik helyrél, mint 6sszehasonlito €s teszt weboldalakrol
szerzett forras) is komoly szerepet kaptak.

A gépjarmi megtekintése: Az autokat a gépjarmii-keresked6knél lehet megnézni, ez a
fizikai kapcsolat még mindig meghataroz6 a gépjarmii kivalasztisa soran. A
megtekintés soran kiemelt fontossadggal bir a tesztvezetés, ezaltal a fogyasztoi sajat
maga tapasztalhatja a gépjarmii elonyeit €s hatranyait.

Az ar meghatarozasa: Alapvetden fixnek tekinthetd, ugyanakkor a gépjarmiihoz tartozo
extra tartozékok, motor kapacitasa, szin és fényezés, valamint szdmos tovabbi tényezd
befolyasolja a végso arat. Ezek az extra karakterisztikak elsddlegesen az autoszalonban,
az eladoval folytatott targyalés soran deriilnek ki.

Pénziigyi opciok: Mivel a gépjarmiivek magas értékil joszagok, igy szamos fogyaszto
nem rendelkezik a megfeleld anyagi hattérrel (vagy nem szeretné a megtakaritasait
ekkora 0sszeggel csokkenteni). Ennek a problémanak az 4thidalasara szdmos gépjarmii-
kereskedd nyujt addicionalis pénziigyi szolgaltatast, emellett a fogyasztd direkt mdédon
banki kolcsonért is folyamodhat.

Szerzodéskotés: Személyesen torténik a gépjarmii-kereskedésben, ahol a felek
megallapodnak a termék tartalmarol és annak ararol.

Az auto atvétele: A szerz0déskotés és az 1) autd (kulcsok) atvétele kozotti idotavot
szamos tényezd befolyasolja (fogyasztoi igények, a gépjarmli ¢€s részeinek
rendelkezésre alldsa, kozuti, vasuti vagy tengeri szallitas). Az atvétel személyesen
torténik.

4. abra — A gépjarmii-kereskedelem egyszeriisitett verzidja (,,dealership” modell)
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Forras: KPMG: When automakers shift business models
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2.5. Gépjarmii-kereskedelem Magyarorszdagon

A magyarorszagi autdipart négy nagy autd- €s motorgyar (és egy épiilé 6todik), valamint a
foként nemzetkozi tulajdontl beszallitoi kor hatarozza meg. A magyarorszagi markakereskedoi
halézat kiépitése hamar sikereket mutatott induldsa 6ta.’° Az 1990-es évek masodik felétél, de
leginkabb a 2000-es években gyors bdviilésnek indult a magyarorszagi gépjarmiieladasok
volumene. Ezt a felfelé iveld tendenciat torte meg a 2008-2009-es globalis pénziigyi valsag.

A Gépjarmii Markakeresked6k Orszagos Szovetségének adatai alapjan, a globalis pénziigyi
valsagot megelézé évben mintegy 1.100 autoszalon foglalkozott 0j autdk értékesitésével
Magyarorszdgon, amely 800 markakereskedd céget fedett le. Az alkalmazottak szdma
meghaladta a 30 ezer f6t, kiegészitd tevékenységekkel (autdjavitas, autdalkatrész-kereskedelem
stb.) egyiitt pedig az 50 ezer f6t. De a globalis pénziigyi valsadg hatdséara drasztikusan lecsokkent
a tulajdonosok ¢és a kereskeddk szama, eldbbi 329-re, mig utobbi 470-re, vagyis a
magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi piac mintegy 60%-kal zsugorodott.?! Ezzel a drasztikus
csokkenéssel parhuzamosan a forgalomba helyezett j auték szama is komoly mértékben
csokkent, 2010-ben érte el mélypontjat, amikor alig haladta meg a 40 ezer darabot az indikator
volumene. A 2010 mélypont 6ta stabil ndvekedéssel jellemezhetd a piac.

5. abra — A forgalomba helyezett 0ij autok szamanak alakuldsa (eladott darabszam)
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Forras: Turzai-Horanyi, B. — Dunay, A. (2017)

A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi szektorban szamos nagyvallalat miikodik, ezeket a
vallalkozasokat kétféle TOP10-es rangsorba szedtiikk az értékesités nettd arbevétele és a
foglalkoztatotti 1étszam alapjan. Az értékesités nettd6 arbevétele alapjan a legnagyobb
magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi (egyben importdr) vallalat a Porsche Hungaria Kft.,
amelynek tavalyi netté arbevétele 400,81 milliard forint volt. A masodik helyen a Mercedes-
Benz Hungaria Kft. (178,6 milliard forintos arbevétel) és a Pappas Auto Magyarorszag Kft.
(154,78 milliard forint) talalhat6. A tiz legnagyobb vallalat koziil 6t is fovarosi székhellyel
rendelkezik, mig tovabbi harom Pest megyében miikodik.

20 Turzai-Horanyi, B. — Dunay, A. (2017): A magyarorszagi egymarkas autokereskedések életciklusainak
Osszehasonlitd vizsgalata. Gazdasag és Tarsadalom, 2017/3-4, pp. 122-141.
2l Forras: Gémosz honlapja: https://www.gemosz.hu/bemutatkozas/
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3. tablazat — TOP 10 magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi vallalat (értékesités netté

arbevétele, 2021)
- Székhely Ert?kes1tf:s netto
Cégnév telepiilés Megye arbevétele
P (Milliard Ft, 2021)
Porsche Hungaria Kft. Budapest Févaros 400,81
Mercedes-Benz Hungaria Kft. Budapest Févaros 178,60
Pappas Auto Magyarorszag Kft. Budapest Févaros 154,78
Ford Kozép- és Kelet-Europai Kft. Szentendre Pest megye 153,35
AXIAL Kft. Baja Bics-Kiskun 104,46
megye
BMW Hungary Kft. Vecsés Pest megye 103,41
Porsche Inter Auto Hungaria Kft. Budapest Févaros 91,67
WAE CEE Kft. Budaors Pest megye 70,89
Renault Hungaria Kft. Budapest Févaros 70,33
JASZ-PLASZTIK AUTOCENTRUM Kft. Jaszberény Jasz-Nagykun- 56,57
Szolnok megye

Forras: OPTEN céginformdcios adatbazis, sajat keszités

A foglalkoztatotti 1étszdm alapjan némileg eltéré kép tarul elénk, hiszen a legmagasabb
¢s anyagmozgaté gépek
szervizelésével €s alkatrész-ellatasaval foglalkozo, bajai Axial Kft. rendelkezett, 810 fovel. Ezt
kovette a Pappas Auto Magyarorszag Kft. €s a Porsche Inter Auto Hungéria Kft. rendre 611 és
544 16s foglalkoztatotti 1étszammal. A tiz legnagyobb foglalkoztatottal biré vallalkozas koziil

létszammal a mezdgazdasagi,

hat is fovarosi székhellyel birt.

épitdipari

értékesitésével,

4. tablazat — TOP 10 magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi vallalat (1étszam, 2021)

Cégnév fezleel;lllj?s, Megye Létszam (f6, 2021)
AXIAL Kft. Baja Bécrfl:;;sekun 810
Pappas Auto Magyarorszag Kft. Budapest Févaros 611
Porsche Inter Auto Hungaria Kft. Budapest F6varos 544
Ford Kozép- és Kelet-Europai Kft. Szentendre Pest megye 509
WAE CEE Kft. Budadrs Pest megye 440
IVANICS Kft. Budapest Fovaros 288
Porsche Hungaria Kft. Budapest F6varos 276
Volvo Hungiria Kft Budapest F6varos 262
JASZ-PLASZTIK AUTOCENTRUM Kft. Jaszberény giizlnljli%ﬁ lgge 237
DUNA AUTO Zrt. Budapest F6varos 225

Forras: OPTEN céginformdacios adatbazis, sajat készités
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Magyarorszagon két érdekszovetség is talalhatd, amelyek a gépjarmii-kereskedelemmel
foglalkoz6 vallalkozasokat tomoritik, A Gépjarmii Markakereskeddk Orszagos Szovetségének
(késébbickben GEMOSZ) alapitasara 2002-ben keriilt sor, mig a Magyar Gépjarmii-
kereskeddk Orszagos Egyesiiletét (tovabbiakban MGOE) 2004-ben alapitottak.

A GEMOSZ elsédleges feladata, hogy ellassa a magyarorszagi markakereskedék
érdekképviseletét €s érdekvédelmét Magyarorszag hatarain beliil €s kiviil. Az érdekszervezet
alapitdsanak kiemelt célja volt, hogy Osszefogast teremtsen a magyar markakereskeddk kozott,
hiszen a gépjarmii-kereskedelmi szektor sériilékeny, a felmeriilé gondok megoldasa pedig
sokkal inkabb 6sszefogassal lehetséges, mintsem egyéni vallalati stratégiak mentén. 2003-ben
a GEMOSZ — elséként a kelet-kozép-eurdpai régid akkor még Eurdpai Uniodn kiviili részébol —
a CECRA (European Council for Motor Trades and Repairs) tagja lett, amely eurdpai unids
szinten a legfontosabb gépjarmi-kereskedelmi szervezet, tovabba konzultacios €s koordinacios
feladatokat lat el a gépjarmiiipari érdekszervezetekkel, koztik az ACEA-val (European
Automobile Manufacturers' Association) €s az eurdpai unids intézményekkel.

A MGOE szintén a gépjarmii-kereskedok szakmai érdekeit fogja Ossze, viszont nem a
markakeresked6k, hanem a hasznéltauté kereskeddk szintjén. Ennek érdekében pedig
megfeleld szakmai tudassal, érdekérvényesitd képességgel egységesen képviseli a legalis
hasznéltauto kereskedék érdekeit és konnyiti munkajukat.??

2.6. Az autdipari teljes vertikuma mentén felmeriilo kihivdasok

Az autdipar szamos kihivassal nézett szembe az elmult években és az autdipari termelés
atalakuldsa mar a koronavirus-jarvanyt megel6zden is megindult. Ezeket a kihivasokat (és
trendeket harom csoportba szedtiik:

1) gazdasagi problémak, mint a globalis pénziigyi valsag, a koronavirus-jarvany okozta
gazdasagi visszaesés, az orosz-ukran habort hatisai ¢és végiill a magyarorszagi
makrogazdasagi helyzet romlasa;

2) az elmult évtizedben megjelend trendek, amelyek folyamatosan formaljak és alakitjak
at a globalis autdipart és a gépjarmii-kereskedelmi rendszert, mint a kornyezeti kérdések
elotérbe keriilése €s a digitalizacio hatasa a szektorra;

3) afogyasztoi szokasok atalakulasa.

A kihivasok (és trendek) kapcsan egyszerre vessziik gorcsé ald a teljes autdipari adgazatot,
vagyis a gyartasi és kiskereskedelmi folyamatokat is vizsgaljuk. Tovabba, érdemes kiemelni,
hogy az egyes jelenségek kozott szoros kapcsolatokat lehet felfedezni, egymast erdsitd
folyamatok alakultak ki.

A globalis pénziigyi valsag az Egyesiilt Allamokbo] indult ki 2007-ben, majd 2008-2009-re
mély recessziot generalt a fejlett orszagokban, kiilonosen Europaban. Az Eurdpai Unid orszagai
erds gazdasagi visszaesést szenvedtek el 2009-ben, majd egy masodik valsag is kialakult az
eurdzonaban 2012-ben. A valsadg hatisara drasztikus modon visszaesett a gépjarmiivek iranti
kereslet, amely kovetkeztében az autdgyarak nehéz helyzetbe keriiltek, visszafogtak

22 Forras: Magyar Gépjarmi-keresked6k Orszagos Egyesiiletének hivatalos honlapja, elérhetd:
https://www.mgoe.hu/rolunk
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termelésiiket és alkalmazottak ezreit bocsatottak el. Az autoipari vallalatok megmentését az
egyes europai orszagok komoly allami tdimogatasok mentén hajtottak végre, amelynek dsszege
megkdzelitette az 1.200 milliar eur6t.”? Emellett, az Eurdpai Beruhdzasi Bank és az Eurdpai
Unid6 (Eurdpai Globalizacios Alkalmazkodasi Alap) is nagyvonall segitséget nyujtott az agazat
szamdra, viszont ezek a tamogatasi formak mar erdteljesen kornyezeti kritériumoknak vald
megfeleléshez voltak kotve. A termelés visszafogdsa egyértelmilien a kereslet eltiinésével
magyarazhat6, igy pedig a gépjarmii-kereskedelmi agazat is nehéz helyzetbe keriilt. Egyes
elemzések alapjan a gépjarmii-kereskedelmi szektor eladdsainak visszaesése 15% volt a
személygépjarmiivek esetében, (leselejtezés nélkiil pedig akar 25%-ot is elért volna).?* Az
eladasok helyreallasa és nemzeti gazdasdgok megerdsddése erds kereslettel csak évekkel
késObb tért vissza az eurdpai orszagokban (1asd korabbi 5. abra).

A koronavirus hatasara, egyrészt, a jarvany okozta tarsadalmi és gazdasagi valsag rovid tdvon
visszavetette a fogyasztoi keresletet a gépjarmiivek irant, ez pedig csokkentette a gépjarmiivek
eladasat. Masrészt, a koronavirus-valsdg megmutatta a sériilékenységét a mai globalis autoipari
gyartasi €s disztribucidos halozatoknak, miszerint, ha a termelés egy fazisa atmenetileg
megszlnik (alapanyaghidny, részegységek hidnya, chiphiany, munkaeréhidny) a lezarasok
miatt, akkor a teljes halozat atmenetileg miikddésképtelenné valik.?> A valésagban is ez tortént,
a chiphidny kéros hatédsait a mai napig érezhetik a fogyasztok a vasarlas utadni hosszas szallitasi
id§ alatt, mire a gépjarmiiviik kulcsait dtvehetik.?®

A kelet-kdzép-europai térségben szamos orszag esetében az autdgyartds kiemelt ipardgnak
tekinthetd, foként, ha annak a hozzdadott értékét nézzilk a GDP-ben. Az OECD (2021)
tanulmanya alapjan a koronavirus-jarvany indukalta gazdasagi sokk miatt a kereslet jelentds
mértékben csokkent, az autdeladasok pedig ennek megfelelden kozel 32%-kal estek, mikdzben
a termelés a kelet-kozép-eurdpai orszagokban 4tlagosan 28 napot 4llt.?’” A tanulmany
érdekessége, hogy az adgazati elemzés mellett integralja a fogyasztdi szokasok atalakuldsat is,
miszerint a kozép-kelet-eurdpai fogyasztok egyértelmiien takarékos és kisebb autokat kerestek,
mikdzben az elektromos hajtassal rendelkezd gépjarmiivek irant a kereslet valtozatlan maradt.

Az Oroszorszag ¢s Ukrajna kozotti habora hatasara szamos termelési helyszin esett ki a globalis
gyartas rendszerébdl, tovabba az autogyartashoz hasznalt fontos alapanyagok exportdrei is ezek
az orszagok voltak. Ez pedig tovabb sulyosbitotta a koronavirus-jarvany soran kialakult
problémakat a meglévo adgazati ellatasi lancokban (mint a chiphidny). Ennek hatasara a globalis
termelés és eladas varhatéan visszaesik. A globdlis és eurdpai autdipar helyzetet stlyosbitja,
hogy szadmos vallalat felfiiggesztette miikdodését Oroszorszagban, tovabba ledllitottdk az
exportot is az orszagba.?®

23 Grigolon, L. — Leheyda, N. — Verboven, F. (2012): Public Support for the European Car Industry: An
Integrated Analysis. ZEW Discussion Paper No. 12-077. Elérhetd: http://ftp.zew.de/pub/zew-
docs/dp/dp12077.pdf

24 International Labour Office (2010): Automotive Industry: Trends and reflections. ILO, Geneva. Elérhetd:
https://www.ilo.org/wemspS/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/publication/wems_161519.pdf
%5 Boranove, V. — Huidrom, R. — Ozturk, E. — Stepanyan, A. — Topalova, P. — hang, S. (2022): Cars in Europe:
Supply Chains and Spillovers during COVID-19 Times. IMF Working Paper WP/22/06.

26 Forras: https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/semiconductor-shortage-how-the-
automotive-industry-can-succeed

27 Forras: Klein, C. — Hoj, J — Machlica, G. (2021): The impacts of the COVID-19 crisis on the automotive sector
in Central and Eastern European Countries. OECD Economics Department Working Paper No. 1658.

28 Forras: https://advisory kpmg.us/articles/2022/russia-ukraine-war-impact-auto-industry.html
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A gazdasagi jellegli problémak koziil az utolsd orszagspecifikus, ugyanakkor nem csak
Magyarorszadg néz szembe makrogazdasagi problémakkal az idei évben. Amennyiben csak a
magyarorszagi helyzetre fokuszalunk, fontos kiemelni, hogy a makrogazdasagi kornyezet,
elsddlegesen a magas inflacid (redlbércsokkenés és megtakaritdsok csokkenése), valamint a
forint gyengiilésébdl eredd aremelkedés a gépjarmiivek kapcsan szintén karosan érintheti a
hazai gépjarmii-kereskedelmi dgazatot.

A masodik csoportban olyan kiilsé tényezdket (kornyezeti kérdések és digitalizacid) soroltunk
fel, amelyek folyamatosan alakitottdk az autdipari trendeket a 21. szazadban, ugyanakkor az
elmult par évben valtak egyre inkabb fontossa. A bels6égésli technoldgia kivezetésére
vonatkoz6 igény mar évekkel a koronavirus-valsag el6tt megjelent, a gyartok pedig
elkotelezddtek az elektromobilitas mellett és brutalis volument 6sszegeket fektettek be céljaik
elérése érdekében (a McKinsey Osszesitése alapjan 400 milliard dollar ez az &sszeg).”’ A
fenntarthatosagi tényezok figyelembevételét jelentds mértékben erdsitette, hogy szamos
kormanyzat és az Eurdpai Unio is ambicidzus terveket fogadott el, hogy felgyorsitsdk az
atmenetet a hagyomanyos bels6égésti motorokat alkalmazo gépjarmiivek irdnyabol az
elektromos autok felé. A Nemzetkozi Energiatigynokség (International Energy Agency - IEA)
adatai alapjan 2021-ben 6,6 milli¢ elektromos gépjarmiivet értékesitettek vildgszerte, igy az
4gazat piaci részesedése hdromszorosara emelkedett két év alatt.’® A Jov6 Mobilitasa Szdvetség
felmérése piackutatdsa alapjan Magyarorszagon 12.597 volt az elektromos autok szdma.’!

Szintén a koronavirus-valsag elétt valt normava a ,,digitalizacid” (a negyedik ipari forradalom
— ipar 4.0 vivmanyainak) hasznalata az autéiparban. Ennek egyes elemei az autoném autok
(vezetd nélkiili autok), automatizalt gyarak, robotizacio, mesterséges intelligencia hasznalata,
big data, cloud rendszerek és cloud fejlesztési rendszerek alkalmazésa stb. ,,A gépjarmiivek
iranti nagy ¢€s egyre boviilo kereslet, az iparagba 6mlé K+F euromilliardok és az 0j technologiai
megoldasok, illetve gépjarmitipusok egy dinamikus, fényes jovo eldtt allo szegmens képét
vetitették eld.??

A kornyezeti szempontokat és a digitalizacio térnyerését figyelembe véve, maga a mobilitas,
mint ,,ipardg” is atalakuléban van. Szamos innovacié és koncepcid jelent meg az elmult
években, amely egy ujfajta mobilitast eredményezhet, ilyen a mobilitds, mint szolgaltatas,
fejlett kozlekedés-management, fejlett parkolasi rendszerek, utazads és szallitds megosztasi
rendszerek és teljesen 0j kozlekedési koncepciok, mint a két- és hdromkerekii jarmiivek.>

A harmadik pont az autdipari kihivasok és trendek soraban a fogyasztdi szokdsok atalakulasa.
Ez a folyamat szintén mar sok évvel a koronavirus-jarvany elétt elindult, a fogyasztoi kultara
atalakulasa egy altalanos trend, amit jelenleg a digitalizacid biztositotta ujitasok 6sztonoznek.
A fogyaszt6i szokdsok nyomon kovetése kapcsan a globalis tandcsado cégek szamos elemzést
publikaltak az elmult években. A mobilitas kiilonboz6 formait preferaljak a fogyasztok, ezek
koziil példaul a bicikli hasznalat is egyre inkabb teret nyerhet. A koronavirus-jarvany hatasara

2 Forras: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/why-the-automotive-
future-is-electric

30 Forras: https://www.iea.org/commentaries/electric-cars-fend-off-supply-challenges-to-more-than-double-
global-sales

31 Forras: https://villanyautosok.hu/2021/04/09/igy-all-jelenleg-az-elektromobilitas-hazankban/

32 Forras: https://schiller.hu/blog/autoipar-helyzete/

33 Forras: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/why-the-automotive-
future-is-electric
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erés emelkedés elétt all az igynevezett ,,mikromobilitas” is, allapitja meg egy tanulmany.** A
fogyasztoi szokdsok 4talakulasanak masik irAnya pedig egyértelmiien a megosztott mobilitas.*>

A fogyasztasi szokasok atalakulasa nem csak az autdkat vagy az autdipart valtoztatja meg
kérlelhetetleniil, hanem a gépjarmii-kereskedelemmel foglalkoz6 ipardgat is. A jelenlegi
rendszer eldnyokkel (lefedettség, fizikai elérhetdség) €s hatranyokkal (a meglévo struktirdban
a fogyaszté nem feltétlen igazodik el, koltséges fenntartani) is rendelkezik. Es ez a jelenlegi
rendszer az elmult években komoly kihivasokkal nézett szembe, a McKinsey (2020)
tanulmanya is ezt emeli ki, és ezeknek a valtozasoknak a legfobb motorja az atalakuld
fogyasztoi szokasok (fogyasztoi varakozasok és igények), valamint a technoldgiai véltozas.*¢
A gépjarmiivek vasarlasa sordn egyszerre jelenik meg az 6rom és a ,,fajdalmas™ (nehézkes)
pontok. Ezeknek a feltérképezése végett egy részletes kutatast hajtott végre a McKinsey (2020),
melynek keretében 3.000 fos fogyasztoi felméréssel (amerikai, német és kinai vasarlok kozott),
sok tucatnyi interjuval autoipari vezetOkkel és egy tucatnyi autdévasarléhoz csatlakozva
figyelték a tapasztalatokat és a fogyasztdi magatartast az autovasarlas egyes szakaszai soran. A
kutatasbol az alabbi kovetkeztetéseket vontak le:

1) A jelenlegi kiskereskedelmi modell nem elégiti ki a fogyasztdi varakozasokat: a
meglévé komplex gépjarmii-kereskedelmi  héalézatban tovébbra is Iéteznek
,ugyfélproblémak”, mint az online ¢élmény ¢és konfigurdlds az autd kapcsan,
finanszirozas biztositasa ¢s a kiegészitok kivalasztasa.

2) A fogyasztok online varakozasai emelkednek = az online megoldasok, mint erésebb
informacios és értékesitési csatornaként vald hasznalata lenne javasolt. Ezt az iranyt
szamos mas kiskereskedelmi agazat képviseli mar. Ugyanakkor, még mindig vannak
olyan pontok, ahol az ligyfél a személyes (offline) kapcsolatokat preferalja (az auto,
mint ,,&lmény”).

3) A kereskedd hozzaadott értéke megkérddjelezddik és Gijragondolasra szorul.

4) A kereskedd cégeknek sokkal jobban kell reflektdlniuk a fobb autovasarlasi
archetipusokra (fogyasztéi megkozelitésekre). Ezek a kovetkezoke: hibrid vasarlo
(offline és online keveréke), modernista (online vasarlas), az online ,,informacio
felhalmoz06™ ¢és a tradicionalis vasarlo.

A McKinsey (2020) tanulmanya alapjan négy kulcsfontossagt tényezét kell figyelembe venni
a megfeleld iizleti modell kialakitdsa sordn az autdiparban, amely egyszerre érinti a gyartokat
(OEM) és a kereskeddket: online és direkt eladas egyszerre torténd alkalmazasa a preferencidk
kielégitése végett; megosztott mobilitas; konnektivitas; és elektromobilitas.?”

34 Forras: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/the-future-of-
micromobility-ridership-and-revenue-after-a-crisis

35 Forras: https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/transforming_vehicle production.pdf és
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/shared-mobility-where-it-stands-
where-its-headed

36 Forras: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/a-future-beyond-brick-
and-mortar-disruption-in-automotive-retail

37 Forras: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/a-future-beyond-brick-
and-mortar-disruption-in-automotive-retail
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2.7. A gépjarmii-kereskedelem jovoképe

A magyarorszagi gépjarmi-kereskedelmi szektor szempontjabol a jovore vonatkozé stratégiak
kialakitasdban nagy szerepet jatszik, hogy az Eurdpai Bizottsag milyen szabalyozasi
keretrendszert alakit ki a gépjarmii-kereskedelmi dgazatban. A bizottsagi elképzelésrdl eddig
spekulaciok allnak rendelkezésre csak, miszerint az unidés dontéshozok tamogatjak, hogy a
gyarto cégek ligynoki halozatot hozzanak létre a meglévd kiskereskedelmi halozat mellé.®

6. abra — A hagyomanyos (dealership) modell és az iigynoki (agency) modell

osszehasonlitasa
Traditional sales model Agency sales model
N OEM/Importer y N OEM/Importer J
1 2 . 4 For
f}? e \ Online ) @;L'::liflr‘lent
N Dealer Y, .\_ Agent y,
3 4 5 1 3 2 1 -
w Consumer J . Consumer J

Forras: Capgemini Invent (2020)%°

Az elmult egy-két évben az iparagi elemzdk szinte hétrél-hétre mutattdk be elképzeléseiket a
gépjarmii-kereskedelem atalakitisa kapcsan. Az Egyesiilt Allamokban a National Automobile
Dealers Association (NADA) felkérésére késziilt jelentés alapvetéen az autdipari valtozasok

38 Forras: CECRA honlapja: https://www.cecra.eu/

During the 1st plenary session, dedicated to the new distribution models and the new EU regulatory framework,
experts presented and debated on how the automotive distributors’ business model will look alike in the near
future. A general bitter feeling amongst dealers was felt as they consider being cast aside and mistrusted by their
manufacturer(s). Dealers are not integrated nor informed about OEMs’ strategic plans. Therefore, speculations
have started and the most plausible evolution would be OEMs rolling out agency distribution models. If this
would be the direction we are heading to, CECRA requests manufacturers’ agency contracts to comply to all the
legal obligations of that particular distribution model and not including clauses from other distribution models to
their advantage. From an economical point of view, manufacturers should not 'offer' such kind of contracts to
their partners if they know that the proposed business model is not viable. CECRA is not per se opposed to the
use of genuine agent contracts which can have positive elements for both manufacturers and current dealers but:
"Whatever distribution model manufacturers will unroll, one fundamental aspect is that whether it is a distributor
or an agent, they need an economic viable business model, otherwise the future of distributing, repairing and
maintaining cars will be disrupted" was the conclusion of this session.

CECRA sees that in the contract proposals of OEMs based on the agency-model too many (commercial and
legal) risks laid down at dealerships. This does not do justice to the existing relationship and is not good for
future-proof retail and service to consumers. If agency contracts are considered, CECRA advocates opting for
the real-agency model and calls on OEMs and dealer councils to make agreements in confidence and not in
distrust.

39 Forras: Capgemini Invent (2020): Agency Sales Model — Accelerating the future of automotive sales.
Capgemini Invent. Elérhetd: https://www.capgemini.com/wp-content/uploads/2020/11/Automotive-Agency-
Sales-Model POV_Capgemini-Invent.pdf
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lekdvetésére fokuszal nem pedig a gépjarmii-kereskedelmi halozat potencialis 4talakitdsara.*
Mas irasok a fogyasztoi szokasokat atszovo digitalizacid miatt az online véasarlasi lehetdségekre
koncentralnak.*! Végiil, szdmos elemzés, tanulmany vagy Ujsagcikk sziiletett a gépjarmii-
kereskedelmi véllalatok {izleti modellje kapcsan, ahol a jelenleg funkciondld, hagyomanyos
kereskedéi modellt vetik 6ssze a potencidlisan megjelend iigyndki modellel.*? A hagyomanyos
keresked6i modellben a gépjarmii-kereskedelmi véllalatok toltik be a ,.kapocs” szerepét a
fogyasztd és a gyartd kozott, megszabjak a gépjarmi arat, vagyis alkudozas és az arak
valtoztatasa is lehetséges a vasarlo és a kereskedd kozott, hiszen ebben a modellben a szerzédés
a fogyaszto ¢s a kereskedd kozott sziiletik meg. Az ligyndki modell sajatossaga ezzel szemben,
hogy a kereskedd csak egy kozvetitd ligyndk, mikdzben az OEM szabja meg a gépjarmi arat,
viseli a koltségeket, feleldosséget vallal a megfeleld készletek rendelkezésre allasaért és végzi
az adminisztraciot.

Az iparagi elemzOok tobb lehetséges ujfajta iizleti modellt is felvazoltak a gépjarmi-
kereskedelem 4talakitasa kapcsan, a McKinsey (2020) tanulmanya alapjan ezek a kovetkezok™*:

1) A gépjarmii-keresked6k tovabbra is a kiskereskedelmi héalozat szerves részét képezik,
ugyanakkor emellett bevezetik a gyartok az online direkt eladési lehetdséget.

2) A gyartok (OEM) a teljes kiskereskedelmi haldzatot az irdnyitasuk ald vonjak.

3) A kiskereskedelmi haldzat megtartasa mellett online direkt eladasi rendszert épitenek ki,
mikdzben szamos alternativ szerepld (szerviz, bérlés, €s egyéb szolgaltatd cégek) jelenik
meg, mint érintkezési pont a fogyasztokkal.

4) Minden, a kiskereskedelemhez tartoz¢ teriilet a gyartd6 (OEM) iranyitasa ala kertil.

5) Professzionalis partner hasznalata a kis- €s nagykereskedelemben, a professzionalis partner
pedig egész orszagokat vagy régiokat lat el a gyartdo (OEM) gépjarmiiveivel.

Hogy a fentiek koziil mely modell vagy modellek gytirtiznek be az iparagba, azt ma még nem
lehet megjosolni. Az tligynoki modell mindenesetre fontos kérdés az ipardg szdmara, igy a
GINOP forrasbol megvalosulod projekt pilot tevékenységei e téma koré szervezddtek. A pilot
tapasztalatok 0sszegzésére a zaro, javaslatokat megfogalmazo fejezetben keriil majd sor.

Az iigynoki modell mellett azonban tovabbi olyan iparagi jelenségeket is azonosithatunk,
amelyekkel az autokereskedéknek meg kell kiizdeniiik. A készletrdl értékesités mar most is
privilégium, a legtobb importdr itthon sem teszi mar lehetdvé a kereskeddk szamara a készletek
felhalmozéasat. A szallitasi hataridok ugyanakkor régen latott hosszisagira nyulnak, akar
masfél-két évig is eltarthat, amig egy vevé megkapja a megvasarolt jarmiivet. A chiphidny vagy
épp a habort miatti beszallitdi nehézségek miatt pedig nem is vélelmezhetd, hogy ez rovid idén
beliil megvaltozna. De hidba €It meg az utobbi néhany évben az iparag keresleti piacot, hidba
kelnek tehat el az autok sosem latott fogyasztdi arakon, a hosszll varolistak mellett szamos mas

40 Mercier, G. (2020): The Dealership of Tomorrow 2.0: America’s Car Dealers Prepare for Change. NADA.
Elérhetd: https://www.nada.org/media/3261/download?inline

41 Forras: https://europe.autonews.com/guest-columnist/how-auto-industry-revolutionizing-its-sales-model

42 Forras: https://www.strategyand.pwc.com/de/en/industries/automotive/the-agency-distribution-model.html és
https://www.autoexpress.co.uk/buying-car/357915/franchise-vs-agency-battle-future-new-car-sales és
https://www.capgemini.com/wp-content/uploads/2020/1 1/Automotive-Agency-Sales-Model POV_Capgemini-
Invent.pdf

43 Forras: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/a-future-beyond-brick-
and-mortar-disruption-in-automotive-retail
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nehézség is adodik: munkaerdhiany, jarvanyiigyi korlatozasok, amelyek miatt csak mérsékelt
munkarendben, 1étszammal tudnak miikddni a kereskedok.

A digitalis {igyfélélményt kindlé ausztral Podium cég 2021-es felmérése** keretében 213
keresked6t szolitott meg annak érdekében, hogy feltarja az iparagi varakozéasokat. Eszerint a
kereskeddk a legnagyobb kihivasok kozott az ellatasi lanc nehézségeket, a foglalkoztatasi
nehézségeket, a jarvanyligyi korlatozasokat, a novekvd kiadasokat és a fogyasztoi elvarasok
atalakulasat jelolték meg, ugyanakkor a valaszadok 88%-a igy is optimistan tekintett a 2022-es
iizleti év elé.

A kihivasok kezelésének kulcsaként egyrészt a hatékonysag novelését nevezték meg, amely
kiterjed a munkavallalok hatékonysaganak fokozéasara. Ez utobbi kapcsan a véalaszadok 72%-a
technologiai, digitalis megoldasok segitségével kivanja elérni a hatékonysadg novelését.
Masrészt a valaszadok fokozni kivanjak a vasarloi élményt, javitani az tgyfelekkel vald
kommunikaciot és novelni tajékozottsdgukat az drazas, specifikaciok, készletek és rendelésiik
statusza tekintetében. Az ausztral kereskeddk e tekintetben nagy szerepet szdnnak a digitalis,
online értékesités erdsitésének, a virtudlis megoldasok értékesitésben vald hasznalatanak. A
jarvany ota a valaszadok harmada tudatosan fektetett be digitalis fejlesztésekbe.

A fokozott kereslet kezelése érdekében két megoldasi lehetdséget azonositottak. Egyrészt
megfeleléen kell kezelni a beérkezd megkereséseket, ehhez a mar emlitett munkavallal6i
hatékonysagnovelésre van sziikség. Ennek része a kiilonbozo digitalis megoldasok alkalmazasa
példaul az tigyfelekkel vald online kommunikacié (chat robotok), az e-mailes kapcsolattartas
menedzselése vagy a gyors valaszadasi képesség megteremtése terén. Masrészt fokozni kell a
vevokkel valo kapcsolat mindségét is, a megfeleld fogyasztdi €lmény biztositasat pedig tovabbi
online és digitalis megoldasok (széveges €s videos ilizenetek, sajait kommunikacids online
platformok) segithetik. A kiilonb6z6 kommunikacidos megoldasok koziil egyébirant a
megkérdezett ausztral vasarlok az SMS-eket ¢és telefonhivasokat preferaljak, az e-mailes
informaci6 atadas csak a harmadik a rangsorban, mig az olyan kommunikéciés platformok
jelentdsége, mint példaul a Messenger, csak marginalisnak mondhato.

Az adatalapu értékesitési megoldasokat kindlo Affinitiv nevii cég Ot olyan kihivast
azonositott*>, amivel 2022-ben az autokereskedelem iparag szembesiil. Elsé helyen itt is a
készlethiany szerepel, amely az értékesités modszereinek atalakulasdhoz, korlatozottabba
valasahoz, illetve a hasznaltautok iranti érdeklddés fokozodasahoz vezet. A kereskeddk
szamara olyan lehetdségek, mint a tesztvezetés, a kedvezményes ajanlatok adasa készleten
hianyaban kevésbé lehetséges, ez a probléma pedig 2022-ben is meghataroz6 az ipardg szamara.
Mindekdzben a kereskedOk azzal is szembesiilnek, hogy az online szolgaltatasok, digitalis
megoldasok irant egyre inkabb fokozddik a vevdi igény. Mindez az értékesitési szemléletmod
megvaltozasat teszi sziikségessé és megkoveteli az online jelenlét és a digitalis kapacitasok
(virtudlis bemutatdterek, reszponziv weboldalak, online iddpontfoglaldsi rendszerek,
mobilalkalmazasok) erdsitését.

A legtobb vevd szamara ezzel egylitt is sziikséges a személyes vasarlasi élmény biztositasa, igy
a keresked6knek Osszetett, vegyes rendszereket kell kidolgozniuk az értékesitési
stratégidjukban. Ekozben foglalkozni kell az elektromobilitas terjedésének értékesitésre

44 https://www.podium.com/guides/2022-auto-dealership-challenges/
4 https://www.affinitiv.com/2022/07/12/auto-industry-2022-g2-review-5-auto-dealership-challenges/
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gyakorolt hatasaival is. Képezni kell a meglévé munkaerdt, egyrészt az elektromos jarmiivek
szervizelésére, karbantartdsara, masrészt az értékesités oldalan a fogyasztdi oldalon felmeriild
kérdések szakszerli megvalaszoldsa érdekében. Valamint az {izleti modell Gjratervezése is
szlikségessé valik, tekintettel arra, hogy az elektromos jarmiivek menetteljesitménye, szerviz
intervallumai teljesen eltérdek az lizemanyaghajtast jarmiivekéhez képest. Negyedik jelenség,
hogy az ujonnan megjelend, online hasznaltauto-értékesitési platformok (Vroom, Carmax,
Carvana stb.) minden kordbbindl nagyobb versenyhelyzet el¢ allitjak a kereskeddket. Végiil a
munkaerd megszerzése és megtartasa is komoly kihivas az ipardg amerikai szerepldi szdmara,
amit kiilondsen nehézz¢é tesznek a munkaerdpiacra jonnan belépd, fiatal munkavallalok
ujszerti elvarésai (gyorsan valtozé munkakor, online interakciok fontossaga stb.).

Mis amerikai forras*® a harom f6 kihivas egyikeként a kereskeddi- és markahtiség csdkkenését
jeloli meg. A készlethianyok ¢€s az online megoldasok terjedése is abba az iranyba tereli a
fogyasztokat, hogy térképezzeék fel IlehetOségeiket, tobb forrasbol is tajékozodjanak
lehetdségeikrdl. Pedig a kereskeddk szamara 1étkérdés, hogy meg tudjak tartani ligyfeleiket,
kiilonosen egy sziikiild piaci kornyezetben, ami most is varhatd. A helyzet kezelésének egyik
modja lehet az adatvezérelt megkozelités, a hiiséges ligyfelekkel valé gondoskodés, személyre
szabott kapcsolattartas ¢és célzott ajanlatok kiildése.

A hosszu szallitasi hataridok és fokoz6do inflacids nyomas mellett tovabbi problémat jelent a
nyereséges ligymenet biztositdsa, hiszen a kereskeddk sok esetben mar nem képesek tartani a
megrendeléskori arakat. A helyzetet szintén adatalapu, digitalis megoldasokkal igyekeznek
kezelni, ahol az iigyfelek szamara testre szabott visszavasarlasi vagy cseretligyleteket kinalnak
olyan esetekben, ahol az algoritmus a szallitdsi hataridé alatt kockdzatot (tokehiany,
kedvezotlen finanszirozasi konstrukcid) jelez. Ez mind a kereskeddnek, mind az ligyfélnek
kedvez0 helyzetet teremt. Elobbi készleten tud kiajanlani autdkat, amiket a potencialis vevok
hamarabb kaphatnak meg, mig utdbbi nem kényszeriill bele kedvezdtlen vasarlasi
konstrukcioba.

A harmadik emlitett szempont ez esetben is a fokozodo6 verseny volt, amely egyrészt a szlikiilo
piacok, masrészt az online versenytarsak novekvd szamanak a kovetkezménye. Tapasztalatok
szerint ebben a versenyben jelenthet elényt a profi és megbizhatd szervizelési szolgaltatas
megléte. A felmérések ugyanis azt mutatjak, egy szerviz szolgaltatassal elégedett fogyaszto két
¢s félszer nagyobb valdsziniiséggel vasarolja meg kovetkezd autdjat is ugyananndl a
keresked6nél. Emiatt az amerikai piacon mar kiilon szerviz-értékesitési csapatok kezdtek
dolgozni, ebben szintén a digitdlis megoldasok és a proaktiv marketing szemlélet van
segitségére a cégeknek.

Végiil az észt Modera*’ nevii cég is készitett egy Osszeallitast*® az autokereskedelem elétt 4116

kihivasokat illetden. Els6 helyen a chiphianyt emlitik, amely probléma bar elsésorban az
autogyartokat érinti, az ezzel jard nehézségeket a fogyasztok felé mégis a kereskeddknek kell
kezelnie. Ez a helyzet azonban 6sztondzheti az egyes funkciok utélagos megrendelése és tavoli
kezelése iranti fogyasztoi igényt, valamint a kereskeddk digitalis értékesitési csatorndk
hasznalata irdnti nyitottsagat, amely versenyeldnyt jelenthet szamukra. Masrészt folytatni kell

46 https://www.automotivemastermind.com/blog/future-trends/emerging-dealership-challenges/

47 A cég az autdértékesités digitalizalasdhoz kinal szertedgazd online megoldasokat a dontéstamogatd
adatbazisoktol kezdve a virtualis bemutatotereken at az értékesités teljes online menedzselésével bezardlag.
48 https://modera.com/automotive/how-car-dealers-can-address-challenges-in-2022/
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a felkésziilést az elektromos autdk piacara, ami jelentds felkésziilést tesz sziikségessé a
keresked6k részérél, mind az infrastrukturalis kapacitdsok, mind a munkaeré-allomany
kompetencidit illetden. Nem lehet figyelmen kiviil hagyni az online értékesitési modok iranti
kereslet novekedését, amelyhez szintén alkalmazkodni sziikséges az online jelenlét és csatorndk
erdsitése altal. Mindez segithet abban is, hogy a fogyasztokért zajlo fokozott versenyben az
adott kereskedd tovabbra is helyt tudjon allni, de ehhez az online jelenlét mellett az adatalapu
tervezés €s személyre szabott értékesitési stratégia is sziikséges résziikrol.

Osszefoglalva, a gépjarmii-kereskedelem, mint szdmos mas gazdasagi szektor is
forduloponthoz érkezett napjainkra. Az adatalapu dontéshozatal és -marketing, az online
értékesitési csatorndk erdsodése egy olyan torténelmi pillanatban fokozza a versenyt, ahol a
korabbi bd évek utan éppenséggel a kereslet sziikiilésére és a kinalat atalakulasara is fel kell
késziilni. Emiatt a hagyomanyos értékesitési modellben évtizedes tapasztalatokkal rendelkezd
piaci szereplok megujulasa is elkeriilhetetlen. Bar a jelenség elsdsorban az amerikai piacon van
erételjesen jelen, az europai kereskedok sem keriilhetik el a digitdlis megajulast és az
értékesitési stratégia ujragondolasat. Mindezt pedig az ligynoki modell is vesz€lyezteti, amely
markénsan alakithatja at az iparag jovojét a kovetkezd években.
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3. A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelem statisztikai elemzése

A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi agazat statisztikai elemzése soran két forrasra
tamaszkodunk: egyrészt, aggregalt szinten a Kozponti Statisztikai Hivatal vonatkoz6 adatait
vizsgaltuk, amelyek koziil kiemelt hangsalyt fektetink a magyarorszagi gépjarmi-
kereskedelmi agazat foglalkoztatasi helyzetére, ugyanakkor a Kozponti Statisztikai Hivatal
tajékoztatasi adatbazisabol elérhetd egyéb kapcsolodod adatainak elemzését is ismertetjiik.
Masrészt, az OPTEN céginformacids adatbazis alapjan részletes vallalkozasdemografiat
készitiink, megvizsgalva a gépjarmii-kereskedelmi vallalkozasok legfontosabb szamviteli
adatait. A két statisztikai forrasra épitve, azokat egymas kiegészitdiként hasznalva egy top-
down modon kialakitott statisztikai elemzést hajtunk végre, amely soran a magyar gépjarmii-
kereskedelem makrogazdasagi relevancidjatél haladunk a vallalkozasok mikroszint
demografiajaig.

3.1. A magyarorszdgi gépjarmii-kereskedelmi dgazat gazdasagi jelentdsége

Jelen fejezet elsé része a Kozponti Statisztikai Hivatal adatbdzisaibol (elsddlegesen a
tajékoztatasi adatbazis, masodlagosan a STADAT tabldk) elérhetd adatok feldolgozasat
ismerteti. A magyarorszagi gépjarmi-kereskedelmi dgazat vizsgélata soran az els6 feladatunk
statisztikai szempontbol definidlni, hogy pontosan mit is takar a gépjarmii-kereskedelmi dgazat.
A TEAOR’08 nomenklatira alapjan a gépjarmii-kereskedelem a kereskedelem,
gépjarmiijavitas dgazatban talalhato (5. tablazat).

5. tablazat — A filmipar besorolisa a TEAOR’08 szerinti némenklatiraban

G KERESKEDELEM, GEPJARMUJAVITAS
45 Gépjarmii, motorkerékpar kereskedelme, javitiasa
451 Gépjarmii-kereskedelem
4511 Személygépjarmii-, konnyiigépjarmii-kereskedelem
4519 Egyéb gépjarmii-kereskedelem
452 Gépjarmiijavitas, -karbantartas
4520 Gépjarmiijavitas, -karbantartas
453 Gépjarmiialkatrész-kereskedelem
4531 Gépjarmiialkatrész-nagykereskedelem
4532 Gépjarmiialkatrész-kiskereskedelem
454 Motorkerékpar, -alkatrész kereskedelme, javitasa
4540 Motorkerékpar, -alkatrész kereskedelme, javitasa
46 Nagykereskedelem (kivéve: jarmii, motorkerékpar)
47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

Maga az dgazat harom részre oszthatd, 45. Gépjarmii, motorkerékpar kereskedelem, javitasa,
46. Nagykereskedelem (kivéve: jarmii, motorkerékpar) és 47. Kiskereskedelem (kivéve:
gépjarmi, motorkerékpar). A 45. Gépjarmii, motorkerékpar kereskedelem, javitasa alatt négy
szakagazat is talalhato: 451. Gépjarmu-kereskedelem, 452. Gépjarmiijavitas, -karbantartés,
453. Gépjarmiialkatrész-kereskedelem, valamint 454. Motorkerékpar, -alkatrész kereskedelme,
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javitasa. Jelen kutatas szempontjabol a 451. Gépjarmu-kereskedelem aldgazat vizsgalata a
prioritds, amely tovabbi két szakdgazatra bonthatd. Ezek kozil az elsé, a 4511.
Személygépjarmi-, konnyligépjarmii-kereskedelem, mig masodik szakagazat a 4519. Egyéb
gépjarmii-kereskedelem. A Kozponti Statisztikai Hivatal makroszinti adatainak elemzése soran
els6dlegesen a 451. Gépjarmii-kereskedelem alagazatra, valamint a 4511. Személygépjarmi-,
konnytigépjarmii-kereskedelem szakdgazatra kivanunk koncentralni, ugyanakkor a hivatal
adatko6zlési rendszere nem minden esetben elég mély ahhoz, hogy a harom- vagy négyjegyl
TEAOR’08 koddal ellatott alagazatot, vagy szakagazatot vizsgaljuk.

A Kozponti Statisztikai Hivatal rendelkezésre 4llo adatai alapjan a gépjarmii-kereskedelmi
szektor makrogazdasagi hatdsa nem azonosithatd harom- vagy négyjegyiit TEAOR’08 koddal.
Emiatt vizsgalatunk az Osszevont aldgazat, vagyis a 45. Gépjarmili, motorkerékpar
kereskedelme, javitdsa teriiletre koncentrdl, amely a kereskedelem, gépjarmiijavitas
nemzetgazdasagi ag alatt talalhat6. Fontos kiemelni, hogy ez a megkozelités magaban hordoz
némi torzitast, hiszen a 45. Gépjarmii, motorkerékpar kereskedelme, javitisa alagazat az
elébbiekben ismertetett négy kiilonbozo alteriiletre oszthatd. Tovabbi problémat general, hogy
a Kozponti Statisztikai Hivatal egyes adatgytijtései, foként a makrogazdasagi jellegli adatok,
csupan a 2020-as év kapcsan allnak rendelkezésre, 2021-re vonatkozo részletes statisztika az
adatgytijtés idépontjaban — 2022 nyara — még nem talalhato a hivatal honlapjan.

6. tablazat — A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelem agazati szintii kibocsatasa hosszu

tava alakulasa (1995 és 2010 kozott, milliard forint)

TEAOR'08 (csak betiis / 4g bontas) | 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013
. .. I (] rr

Mindosszesen TEAOR'08 (csak betils | |, 1049 | 277461 | 45617.1 | 55490,6 | 58 765.1 | 58384.4 | 61 065.9
/ g bontas)
G= KERESKEDELEM,
CEPJARMUJAVITAS 10313 | 25322 | 43598 | 5071.8 | 5323.8 | 53099 | 56686
e R, NG D8 G g 107,0 | 3341 | 5485 | 5435 | 5804 | 5639 | 6152
kereskedelme, javitasa
46==Nagykereskedelem (kivéve: 5137 | 13092 | 22410 | 2763.8 | 28705 | 28359 | 2962,0
jarmii, motorkerékpar)
47== Kiskereskedelem (kivéve: 4107 8889 | 15703 | 17645 | 18729 | 19101 | 20914
gépjarmii, motorkerékpar)

TEAOR'08 (csak betiis / 4g bontas) | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. .. I (] rr
Mindosszesen TEAOR'08 (csak betis | o5 o) | 692047 | 715689 | 77 1407 | 85149.9 | 93 831.5 | 93 402.6
/ g bontas)
G= KERESKEDELEM,
CEPJARMUJAVITAS 60489 | 62733 | 65162 | 70064 | 77495 | 85033 | 8697.9
ceC I B E G S .09 658.9 700.5 736.9 803,7 9300 | 10228 | 979.6
kereskedelme, javitasa
46== Nagykereskedelem (kivéve: 30975 | 32384 | 32680 | 34573 | 38313 | 41107 | 4297.0
jarmii, motorkerékpar)
47== Kiskereskedelem (kivéve: 22926 | 23343 | 25114 | 27454 | 29881 | 33698 | 34213
gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A 45. Gépjarmii, motorkerékpar kereskedelme, javitasa agazat 2020-as kibocsatasa 979,6
milliard forint volt, amely minimalis, 4,2%-os csokkenést jelent a 2019-es kibocsatasi szinthez
képest (6. tablazat.). A 2020-as mérséklodés alapvetden a koronavirus-valsag makrogazdasagi
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hatasaival magyarazhatd. Amennyiben a hosszabb tavu trendeket vizsgaljuk, akkor a gépjarmii-
kereskedelemmel ¢és -javitassal foglalkozd agazat dinamikus bdviilést mutat, a 2020-as
kibocsatasi szint a kordbbi gazdasagi valsag idején mért, 2010-es kibocsatasi szinthez képest

80,2%-kal nétt. A kereskedelem, gépjarmiijavitds nemzetgazdasagi agon beliil tovabbi
teriilet taldlhatd, a 46. Nagykereskedelem (kivéve jarmii, motorkerékpar) és a

két
47.

Kiskereskedelem (kivéve gépjarmii, motorkerékpar), mindkét agazathoz képest dinamikusabb
novekedést mutatott a gépjarmii-kereskedelem az elmult évtized soran. A 45. Gépjarmii,
motorkerékpar kereskedelme, javitasa aldgazat azonban a teljes nemzetgazdasagi kibocsatas
mindossze 1,05%-4at tette ki a 2020-as évben, mig a kereskedelem, gépjarmiijavitas

nemzetgazdasagi 4g esetében ez az érték 11,26% vollt.

7. tablazat — A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelem agazati brutto hozzaadott
értékének hosszu tava alakulasa (1995 és 2020 kozott, milliard forint)

TEAOR'08 (csak betiis / 4g bontas) | 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013
. .. 4 (] rr

Mindasszesen TEAOR'08 (csak betlis |\ o4) 7 | 113578 | 194784 | 233444 | 242968 | 24419,1 | 256429
/ g bontas)
G= KERESKEDELEM,
CEPIARMUIAVITAS 417,0 | 11108 | 19906 | 23110 | 24467 | 25052 | 27397
45== Gépjarmd, motorkerékpdr 412 141,8 208,9 205,7 2428 234,5 261,0
kereskedelme, javitasa
46== Nagykereskedelem (kivéve: 172,9 532,1 981,6 | 1251,0 | 12729 | 1317,8 | 13819
jarmii, motorkerékpar)
47== Kiskereskedelem (kivéve: 202,8 436,9 800,2 8542 931,1 952,9 | 10967
gépjarmii, motorkerékpar)

TEAOR'08 (csak betiis / 4g bontas) | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mindésszesen TEAOR'08 (csak betiis | ;56 5 | 59 460 9 | 30721.8 | 33315,6 | 36 647.9 | 402302 | 40855.0
/ 4g bontas)

G= KERESKEDELEM,

CEPJARMUIAVITAS 20761 | 30917 | 3132,0 | 34280 | 38626 | 4167,8 | 44124
45== Gépjarmd, motorkerékpdr 3112 3227 334,5 3682 | 4510 | 4829 | 466,0
kereskedelme, javitasa

46==Nagykereskedelem (kivéve: 14278 | 15144 | 14927 | 15886 | 1773,9 | 18252 | 21205
jarmii, motorkerékpar)

47== Kiskereskedelem (kivéve: 12371 | 12546 | 13048 | 14712 | 16377 | 18597 | 18260

gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A gépjarmi-kereskedelmi és -javitdsi dgazat bruttd hozzaadott értékének valtozasa szinte
teljesen megegyez0 trendet ir le, mint a kordbban bemutatott dgazati kibocsatas. A legutolso
rendelkezésre allo adat tovabbra is a 2020-as évbdl szarmazik, ez alapjan megallapithat6, hogy
a 2019-es, 482,9 milliard forintos bruttdé hozzaadott érték egy 3,5%-0s csokkenés utan 466,0
milliard forintot ért el 2020-ban (7. tablazat). A megel6zd évtizedes periddusban e mutatd
esetében is dinamikus boviilés figyelhetd meg, amely csak egy alkalommal, a 2012-es évben
tort meg. Ezt leginkabb a regionalis gazdasagi trendekkel magyarazhatjuk, hiszen ebben az
¢évben Magyarorszag legfontosabb gazdasagi partnerorszdgai (eurdzéna tagallamok)
recesszioba keriiltek, amely negativ hatassal volt a magyar novekedésre is. A vizsgalt periddus
alatt, vagyis 2010 és 2020 kozott a 45. Gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme, javitdsa
alagazat 126,6%-os novekedést produkalt a bruttd hozzdadott érték tekintetében, amelybe mar

a 2020-as visszaesés is beletartozik.
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A bruttd hozzdadott érték alapjan szamolt agazati sulyok azonban hasonlosdgot mutatnak a
kibocsatas esetében mért aranyokkal. A 45. Gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme, javitasa
alagazat altal generalt bruttdé hozzaadott érték ugyanis a teljes nemzetgazdasagi hozziadott
értek 1,14%-at tette ki 2020-ban. A masik két kereskedelmi dgazat (gépjarmii és motorkerékpar
nélkiili nagykereskedelem ¢s kiskereskedelem) joval nagyobb részt képviselnek
nemzetgazdasagi szinten, mind a kibocsatasuk, mind az altaluk generalt bruttd hozzaadott érték
tekintetében.

2020-ban a 45. Gépjarmii, motorkerékpar kereskedelme, javitdsa dgazatban a bérek és keresetek
Osszes volumene 236,3 milliard forint volt (8. tablazat), emellett a munkaadok altal fizetett
tarsadalombiztositasi hozzajarulasok Osszege 33,8 milliard forintot tett ki, igy az elébbiek
alapjan Osszegezve a teljes munkavallaloi kiadas 270,1 milliard forintot ért el a 2020-as évben.

Evtizedes tavon vizsgalva a bérek és keresetek 6sszes volumene kozel a duplajara emelkedett
(84,1%-kal nétt) a 45. Gépjarmii, motorkerékpar kereskedelme, javitdsa 4gazatban.*
Amennyiben a 2019 és 2020 kozotti valtozast nézziik a bérek és keresetek dsszességében, akkor
1,6%-0s csokkenést mérhetiink. Mindezzel egylitt nemzetgazdasagi szinthez viszonyitva a 45.
Gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme, javitdsa agazat bérjellegli kiaddsai margindlisnak
mondhatok, hiszen annak minddssze 1,4%-at teszik ki, ami a kereskedelem, gépjarmiijavitas
nemzetgazdasagi ag bérjellegli kiadasainak 11,5%-aval egyezett meg.

8. tablazat — Bérek és keresetek a magyarorszagi gépjarmi-kereskedelmi agazatban
2010 és 2020 kozott (milliard forint)

4 ] v r
TEAOROEO(:tSZSk)bet“S/ 2 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
. .. 4 ]
M"},dosfzese" T,EAOR 08 (csak 9708,9 | 10062,7 | 10379,4 | 107404 | 11271,7 | 11 696,3 | 12387,2 | 13978,0 | 15437,0 | 16 776,7 | 17 349,6
betiis / 4g bontas)
G KERESKEDELEM,
0 - - 1261,8 | 1330,1 | 1372,5 | 1401,2 | 14357 | 14183 | 14742 | 1670,7 | 1829,7 | 2008,1 | 20623
GEPJARMUJAVITAS
45== Gépjarmii,
motorkerékpar kereskedelme, 1283 | 149,7 | 1512 | 1523 | 1603 | 158,55 | 170,5 | 1979 | 217,01 | 240,0 | 2363
javitasa
46== Nagykereskedelem
(kivéve: jarmii, 601,4 586,4 601,9 600,5 590,3 596,2 606,3 671,9 744.8 824,0 873,5
motorkerékpéar)
47== Kiskereskedelem (kivéve: | .., | <00 | (104 | 6184 | 6852 | 6636 | 6974 | 8008 | 8678 | 9440 | 9525
gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

Szadmos magyarorszagi gazdasagi dgazat élvez bdséges termelési tdmogatast, mint példaul a
mezOgazdasagi szektor vagy a filmipar. A szektoralis adottsagokbdl fakadoan azonban a
kereskedelem, gépjarmiijavitas nemzetgazdasagi ag alatt talalhatd kiilonbozo teriiletek nem
részeslilnek komoly mértékii termelési tdmogatasban, az egész nemzetgazdasagi ag
minddsszesen 39,5 milliard forint ilyen jellegli tAmogatasban részestilt 2020-ban (9. tablazat).

49 A bérek és keresetek Osszértékének emelkedését két tényez0 is meghatérozza: egyrészt a vallalkozasok éltal
kifizetésre keriil6 ,,bértomeg” névekedhet az atlagos bérek és keresetek emelkedésével, masrészt a béviilhet a
foglalkoztatotti 1étszam emelkedésének hatdsara is.
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A 45. Gépjarmil, motorkerékpar kereskedelme, javitasa dgazatba iranyuld egyéb termelési
tamogatasok volumene 4,6 milliard forint volt a 2020-as évben, amely 0,2 milliard forintos
boviilést jelent a megel6z6 évhez képest. Ugyanakkor, hosszabb tavon vizsgalodva
megallapithatd, hogy az egyéb tdmogatasok volumene 42,1%-kal nétt 2010 és 2020 kozott. A
relative lassan novekvd trend alol egyetlen iddszak, a 2012-es év kivétel, mivel ebben az évben
hirtelen tobb mint duplajara, 4,0 milliard forintr6l 8,7 milliard forintra emelkedett az egyéb
termelési tamogatasok volumene.

A 4,6 milliard forintos, 2020-ra vonatkoz6 volumen a nemzetgazdasagi szintli teljes egyéb
termelési tdmogatasoknak minddssze a 0,5%-at érte el. A kereskedelem, gépjarmiijavitas
nemzetgazdasagi agba érkezett egyéb termelési tdmogatasok értéke a 2020-as évben 39,6
milliard forintot tett ki, amelynek igy 11,7%-at adta a 45. Gépjarmii, motorkerékpar
kereskedelme, javitdsa agazatba érkezd egyéb termelési tAmogatas.

9. tablazat — Egyéb termelési tamogatasok a magyarorszagi gépjarmi-kereskedelmi
agazatban 2010 és 2020 kozott (milliard forint)

4 ' rr r
TEAOR'08 (csak betiis /ag | 5010 | 5011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

bontas)
. .. 4 v
Mindosszesen TEAOR'08 (csak | 4 | | 5551|7729 7705 | 751.1 | 779.9 | 765.6 | 817.4 | 756.4 | 774.2 | 935.5
betiis / 4g bontas)
G KERESKEDELEM,
RPN 102 | 10,1 | 49.4 | 39.6 | 28.1 | 353 | 42.7 | 35.8 | 34,7 | 34,7 | 39,6

45== Gépjarmii,
motorkerékpar kereskedelme, 33 4,0 8,7 3,7 2,9 3.4 4.4 4,2 43 4.4 4,6
javitasa

46== Nagykereskedelem
(kivéve: jarmii, 5,5 50 | 24,7 | 20,0 | 12,9 | 18,0 | 20,9 | 15,6 | 14,5 | 14,6 | 17,5
motorkerékpar)

47== Kiskereskedelem (kivéve:

e g 1,5 1,1 | 16,1 | 159 | 12,4 | 13,9 | 17,4 | 16,0 | 16,0 | 158 | 17,5
gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A Kozponti Statisztikai Hivatal altal nyujtott adatforrdsok a gazdasagi szervezetek szamara
vagy teljesitményére (gazdasagi teljesitmény és foglalkoztatasi adatok) joval részletesebbek,
mint a korabban elemzett makrogazdasagi adatok. Gyakorlati szempontbdl ez azt jelenti, hogy
mar nem csak a 45. Gépjarmii, motorkerékpar kereskedelme, javitasa agazatot tudjuk vizsgalni,
hanem annak négy aldgazatat, valamint az alagazatokon beliil talalhaté szakégazatokat is. A
451. Gépjarmii-kereskedelem alagazat ezen belill a kovetkezd két részre bonthatd: 4511.
Személygépjarmii-, konnytigépjarmi-kereskedelem, valamint 4519. Egyéb gépjarmi-
kereskedelem.

A 2021-ben regisztralt gazdasagi szervezetek szama a 45. Gépjarmili, motorkerékpar
kereskedelme, javitasa agazatban 35.009 volt (10. tablazat). Ebbdl a legtobb regisztralt
gazdasagi szervezet a haromjegyli TEAOR’08 koddal jelzett 451. Gépjarmii-kereskedelem
teriileten volt taldlhatd (15.848 regisztrdl gazdasagi szervezet), ezt kovette a 452.
Gépjarmijavitas, karbantarts teriilet (14.461 regisztralt gazdasagi szervezet). Az agazatban
talalhato masik két tertilet, a regisztralt gazdasagi szervezetek szamaban mérve jocskan elmarad
az elébbi kettétdl: szamuk a 453. Gépjarmualkatrész-kiskereskedelem teriileten 3.95, mig a
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454. Motorkerékpar, -alkatrész kereskedelme, javitdsa teriileten minddssze 775 regisztralt
gazdasagi szervezet volt. A kutatas szempontjabdl fontos kiemelni, a 4511. Személygépjarmii-
, konnyligépjarmi-kereskedelem szakagazat esetében a regisztralt gazdasagi szervezetek szama
14.195 wvolt 2021-ben, mig a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazatban
nagysagrenddel kisebb volumenti regisztralt vallalkozast kozol a Kozponti Statisztikai Hivatal,
szamuk 1.653 volt.

A 45. Gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme, javitasa dgazathoz sorolt regisztralt gazdasagi
szervezetek szama 35.009 volt 2021-ben, amely 4,7%-0s béviilést jelent a 2020-as évhez
képest. Fontos kiemelni, hogy a regisztralt gazdasagi szervezetek szadma a 45. Gépjarmd,
motorkerékpar kereskedelme, javitdsa 4agazat minden egyes harom- vagy négyjegyli
TEAOR’08 szammal ellattot aldgazataban és szakagazatdban novekedett 2020 és 2021 kozott.
Erésebbnek mondhato emelkedés, ugyanakkor csak két szakagazatban kovetkezett be, a 4511.
Személygépjarmi-, konnyligépjarmii-kereskedelem szakagazat esetében ez 6,3% volt (13 356-
rol 14 195-re nott a regisztralt gazdasagi szervezetek szama), mig a 4520. Gépjarmiijavitas, -

karbantartas szakagazatban 4,7%-os volt a boviilés.

10. tablazat — Regisztralt gazdasagi szervezetek szama a gépjarmii-kereskedelemhez
kapcsolodo agazatokban 2011 és 2021 kozott (db)

TEAOROS 2011 2013 2015 2017 2019 2020 2021
Mindésszesen TEAOR0S 1789509 | 1827692 | 1837704 | 1870415 | 1945751 | 1962493 | 2009 582
G KERESKEDELEM,

CEPJARMUJIAVITAS 207502 | 208150 | 198936 | 187070 | 181708 | 181972 | 185219
45== Gépjarmii-, motorkerékpar 27965 | 28391 | 29110 | 29626 | 31967 | 33430 | 35009
kereskedelme, javitasa

451= Gépjarmii-kereskedelem 11157 | 11257 | 11747 | 12860 | 14296 | 14978 | 15848
eI BB e 9188 9307 9 870 11084 | 12656 | 13356 | 14195
konnyligépjarmii-kereskedelem

4519 Egyéb gépjarmii-kereskedelem 1969 1950 1877 1776 1640 1622 1653
452= Gépjarmiijavitas, karbantartas | 11 481 11 802 12 143 11 940 13 033 13 814 14 461
4520 Gépjarmiijavitas, -karbantartas | 11481 11 802 12 143 11 940 13 033 13 814 14 461
453= Gépjarmualkatrész- 4637 4635 4520 4154 3930 3884 3925
kereskedelem

4531 Gépjarmialkatrész- 1376 1 405 1551 1520 1462 1436 1 466
nagykereskedelem

4532 Gépjarmilalkatrész- 3261 3230 2969 2634 2 468 2 448 2 459
kiskereskedelem

454= Motorker.eklfa’r, -alkatrész 690 697 700 672 708 754 775
kereskedelme, javitasa

4540 Motorkerékpdr, -alkatrész 690 697 700 672 708 754 775
kereskedelme, javitasa

46== Nagykereskedelem (kivéve: 56926 | 56979 | 54085 | 48990 | 45740 | 44956 | 45390
jarmii, motorkerékpar)

47== Kiskereskedelem (kivéve: 122611 | 122780 | 115741 | 108454 | 104001 | 103586 | 104820
gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

Amennyiben a hosszabb tendencidkat vizsgéljuk, akkor az egyes harom- és négyjegyl
TAOER’08 koddal ellatott szakagazatok kozott markans kiilonbségeket latunk. A 45.
Gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme, javitasa dgazat egészében 25,2%-o0s volt a ndvekedés
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a regisztralt gazdasagi szervezetek szamaban. Ha a 451. Gépjarmu-kereskedelem alatt talalhato
két szakagazatot vizsgaljuk, akkor jocskan eltérd trendeket latunk: a 4511. Személygépjarmdi-,
konnytigépjarmi-kereskedelem szakagazat esetében 54,5%-o0s boviilés a regisztralt gazdasagi
szervezetek szdmaban egy évtized alatt, mig a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem esetében
pedig 16,1%-o0s csokkenés figyelhetd meg ugyanezen peridodus alatt. Hasonl6 eltéréseket lehet
beazonositani az dgazathoz tartozo egyéb teriileteken is, példaul a 4531. Gépjarmualkatrész-
nagykereskedelem szakagazatban 6,5%-os novekedett a regisztralt gazdasagi szervezetek
szama, mig a 4532. Gépjarmualkatrész-kiskereskedelem szakagazatban ezzel ellentétesen
24,6%-kal csokkent a regisztralt gazdasagi szervezetek szama.

A 45. Gépjarmi-, motorkerékpar kereskedelme, javitasa dgazatban 0sszesen 35.009 regisztralt
gazdasagi szervezet volt, amely a nemzetgazdasagi szinten jelenlévdé tobb mint 2 millid
regisztralt gazdasagi szervezet 1,7%-at tette ki. A 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-
kereskedelem szakagazat nemzetgazdasagra vetitett részaranya 0,71% volt, mig a 4519. Egyéb
gépjarmii-kereskedelem részaranya 0,08%-ot ért el a 2021-es adatok alapjan.

A regisztralt gazdasagi szerveztek vizsgalata soran a vallalkozasok szaman tul tobbféle
adatforrasra is hagyatkozhatunk: gazdalkodasi forma, l1étszamkategoria és teriileti eloszlés.
Mindhéarom esetében a legfrissebb adatok a 2021-es évre vonatkoznak, tovabba mindharom
adatforras kapcsan harom- és négyjegyti TEAOR’08 koddal ellatott részletes agazati bontas 4ll
rendelkezésiinkre. A 451. Gépjarmii-kereskedelem teriileten 15.848 volt a regisztralt gazdasagi
szervezetek szama a 2021-es évben, amelybdl 14.195 a 4511. Személygépjarmii-,
konnytigépjarmii-kereskedelem, mig 1.653 a 4519. Egyéb gépjarmi-kereskedelem
szakagazatba volt sorolva.

A gazdalkodéasi formék kapcsan elsddlegesen az ©nalld vallalkozasokra €s a tarsas
vallalkozasokra koncentralunk, ugyanakkor az alabbi tdbldzatban lathatd, hogy a Kozponti
Statisztikai Hivatala ezt a két gazdalkodasi format is részletezi, valamint tovabbi, a gépjarmii-
kereskedelem szempontjabdl elhanyagolhaté stllyal (regisztralt gazdasagi szervezetek
szdmaban mérve) rendelkezd gazdalkodasi format is megjelenit, mint a nonprofit €s egyéb nem
nyeresé¢gérdekelt szervezet, valamint egyéb gazdasagi szervezet.

A 451. Gépjarmi-kereskedelem teriileten az 6nallo vallalkozok szama 2.260 volt 2021-ben,
amelynek jelentds része (2.068) a 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem
szakagazatban regisztralt, mig csupan 192 6nallé vallalkoz6 tevékenykedett a 4519. Egyéb
gépjarmii-kereskedelem szakagazatban. Az ©6nallo vallalkozok ardanya 14,3% volt a 451.
Gépjarmu-kereskedelem teriileten, ehhez képest minimalisan magasabb aranyszadmot mutat a
4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmi-kereskedelem szakagazat 14,6%-kal, mig a 4519.
Egyéb gépjarmi-kereskedelem szakagazat esetében ez az érték csak 11,6% volt. Az 6nallo
vallalkoz6 kategoriat tovabb bontva, megkiilonboztethetiink egyéni vallalkozét, egyén 6nalld
vallalkozoét ¢és addszammal rendelkez6 magéanszemélyt. Az utdébbi két kategoria
elhanyagolhato, vagyis a gépjarmi-kereskedelmi &gazatban jelenlévd 06nallo vallalkozok
tulnyomo6 hanyada egyén vallalkozo.
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11. tablazat — Regisztralt gazdasagi szervezetek szama a gépjarmii-kereskedelemhez kapcsolodo agazatokban 2021-ben gazdalkodasi
formak szerint (db)

N & ' 'S o N
20 |7 28 &5 % .2 8| g2 7.2
EE gz & = O wg’; W‘G ! i) 5 Q Z 0 =T 8% . EEH
sz |22l 51 (322 38 IR 3% | :E | if |giF i f|iEf
= 3 = @ o g, 2 = ® = = T o s |2 < = % Z
Gazdalkodisi formak 2014-t51 55 % gé’ g g 5SS & S | EF g 5 ':;_ 3 % 3 = g =) § :% § 3 g
=c |£%&5| BE [BE®| BE | 92 | BF | =F | 38 e€ 272|538
SS e T FEl B | B Z|BE|CE| ER|T g|TFg
7= |8 = = iz g < ¢ &% g g
Mindésszesen Gazdalkodasi formak 2014-t6l 185219 | 35009 15 848 14 195 1653 14 461 3925 1 466 2459 775 45390 | 104 820
Onallé vallalkozo 66148 | 11902 2260 2 068 192 8418 815 77 738 409 4139 50 107
Egyéni vallalkozo 63233 | 11791 2237 2 049 188 8349 801 77 724 404 3989 47 453
Egyéb 6nallé vallalkozé 7 7
Ado6szammal rendelkez6é maganszemély 2908 111 23 19 n.a. 69 14 14 5 150 2 647
Tarsas vallalkozas 116397 | 22759 13 550 12 104 1 446 6 036 2810 1 089 1721 363 39 427 54211
Jogi személyiségii vallalkozas 116 083 | 22725 | 13 541 12 096 1 445 6 024 2798 1083 1715 362 39246 | 54112
Jogi személyiségii gazdasagi tirsasag 115483 | 22698 | 13531 | 12087 1 444 6 007 2798 1083 1715 362 38863 | 53922
Korlatolt felelosségii tarsasag 94 235 19 823 12 604 11 284 1320 4601 2329 960 1369 289 34386 | 40026
Részvénytarsasag 835 95 72 61 11 15 7 n.a. n.a. n.a. 487 253
Kozkereseti tarsasag 503 93 15 12 58 19 n.a. 16 n.a. 83 327
Betéti tarsasag 19910 2 687 840 730 110 1333 443 117 326 71 3907 13316
Szovetkezet 598 27 10 9 n.a. 17 381 190
Egyéb jogi személyiségii vallalkozas n.a.
Jogi személyiségii eurdpai gazdasagi vallalkozasok n.a.
Jogi személyiség nélkiili vallalkozas 314 34 9 8 n.a 12 12 6 6 n.a 181 99
Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodé szervek
Nonprofit és egyéb nem nyereségérdekelt szervezet 151 12 8 8 n.a. n.a. n.a. 63 76
Egyéb gazdasagi szervezet 2523 336 30 15 15 n.a. 299 299 n.a 1761 426

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal
Megjegyzés: n.a. hasznalata esetén a Kozponti Statisztikai Hivatal a tulsagosan kevés elemszam miatt nem kozol adatot, az tires cella nulla
regisztralt gazdasagi szervezetet jelent
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A tarsas vallalkozasok kapcsan joval komplexebb kép tarul elénk, hiszen egyrészt a tarsas
véllalkozasok szétbonthatok jogi személyiségli és jog személyiség nélkiili vallalkozasokra
(utobbi marginalisnak tekinthetd), tovabba a jogi személyiségli vallalkozasokon beliil is szamos
gazdalkodasi forma talalhato: jogi személyiségli gazdasagi tarsasag, szovetkezet, egyéb jogi
személyiségli vallalkozas és jogi személyiségli eurdpai gazdasagi vallalkozas. A szdmos
gazdalkodasi forma ellenére, ha a tablazatra tekintiink, akkor lathat6, hogy a gépjarmi-
kereskedelem két szakagazata szempontjabol egyértelmiien a jogi személyiségli gazdasagi
tarsasag, ami relevansnak tekinthetd. Ezek szama a 451. Gépjarmii-kereskedelem teriileten
13.531 volt, amelybdl 12.087 a 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem
szakagazatba volt sorolva, mig 1.444 a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakigazatban
volt regisztralva. Masképpen értelmezve az adatokat, a 451. Gépjarmi-kereskedelem teriileten
talalhato jogi személyiségli gazdasagi tarsasdgok szama a regisztralt gazdasagi szervezetek
85,4%-at tette ki, a 4511. Személygépjarmii-, kdnnyiligépjarmi-kereskedelem szakagazat
esetében ezt az arany 58,1% volt, mig a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazatnal
87,4%.

A jogi személyiségli gazdasagi tarsasagok koziil domindns gazdalkodasi forma a korlatolt
feleldsségli tarsasag, a 451. Gépjarmu-kereskedelem teriileten 12.604 korlatolt feleldsségii
tarsasag volt a regisztralt gazdasagi szervezetek kozott (79,5%-os részarany), ebbdl a 4511.
Személygépjarmii-, konnytigépjarmii-kereskedelem szakagazatban 11.284 volt a korlatolt
felelosségli tarsasagok szama (79,5%-os részarany), mig a 4519. Egyéb gépjarmii-
kereskedelem szakagazatban 1.320 korlatolt feleldsségli tarsasdg volt a regisztralt
vallalkozasok kozott (79,9%-os részarany). A madasodik legnagyobb szdmossaggal bird
gazdalkodasi forma a betéti tarsasag, melyet a részvénytarsasagi forma kovet.

A gépjarmi-kereskedelem 1étszamkategoridk szerinti elemzése ramutat a statisztikai
ismeretlen és nulla f6 foglalkoztatotti 1étszammal rendelkezé gazdasagi szervezetek. A 451.
Gépjarmii-kereskedelem teriileten 6.558 volt azon regisztralt gazdasagi szerveztek szama, ahol
ismeretlen vagy nulla f6 volt a foglalkoztatotti 1étszam. Ebb6l 5.944 gazdasagi szervezeta4511.
Személygépjarmii-, konnyligépjarmui-kereskedelem szakagazathoz, mig 614 a 4519. Egyéb
gépjarmii-kereskedelem szakagazathoz tartozott a 2021-es adatok alapjan. Amennyiben ettdl az
anomaliatol elvonatkoztatunk, akkor megéllapithatod, hogy a gépjarmii-kereskedelmi szektor
els6dlegesen a mikrovallalkozdsokra épit. A 10 {6 foglalkoztatotti létszdm alatt két
létszamkategoriat talalunk (1-4 {6 kozott és 5-9 6 kozott), mindkét szakagazat esetében ebben
a két 1étszamkategoridban talalhato a regisztralt gazdasagi szervezetek tulnyomo tobbsége. Ha
nem szamoljuk az ismeretlen vagy nulla fovel rendelkez6 regisztralt gazdasagi szervezeteket,
akkor az eldbbi két 1étszamkategdridba esO regisztralt gazdasagi szervezetek szama a 451.
Gépjarmii-kereskedelem teriilet 94,5%-4t teszi ki.

Ahogyan az adatokbdl is lathatd, a 451. Gépjarmi-kereskedelem teriileten az 1-4
létszamkategoriaba es6 foglalkoztatotti 1étszammal bir6 regisztralt gazdasagi szerveztek szdma
8.136 volt a tavalyi évben, ebbdl 7.309 a személygépjarmii-kereskedelem, mig 827 az egyéb
gépjarmii-kereskedelem szakagazatba tartozott. A gépjarmi-kereskedelmi d4gazatban
minddsszesen 7 olyan regisztralt gazdasagi szervezet volt, amely 250 6 feletti foglalkoztatotti
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létszammal rendelkezett a Kozponti Statisztikai Hivatal 2021-es adatai alapjan, ezek koziil 6
véllalkozas a 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem szakagazatban, mig 1
véllalkozas a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakdgazatban folytatja tevékenységét.

12. tablazat — Regisztralt gazdasagi szervezetek szama gépjarmii-kereskedelemhez
kapcsolodo agazatokban 2021-ben létszamkategoriak szerint (db)

o - Minddsszesen Ismeretlen ,, . ,, . | 50-249 | 250 f6
Létszamkategoria LétszimKkategoria és 0 6 1-4 f6 5-9f6 | 10-19 f6 | 20-49 f6 6 felett
G KERESKEDELEM,
GEPJARMUJAVITAS 185219 48 385 114616 | 13623 | 5488 2248 742 117
> Sepiarmi, motorkerclpar 35 009 9214 | 22592 | 2058 | 727 292 112 14
ereskedelme, javitasa
451= Gépjarmii-kereskedelem 15 848 6 558 8136 643 281 148 75 7
S e 14195 5944 | 7309 | 519 214 138 65 6
onnyligépjarmii-kereskedelem
4519 Egyéb gépjarmii-kereskedelem 1 653 614 827 124 67 10 10 n.a.
452= Gépjarmiijavitas, karbantartas 14 461 1497 11 545 1 044 298 62 14 n.a.
o3 epiarmialiatréss- 3925 1027 | 2323 | 338 133 75 23 6
ereskedelem
4531 Gépjarmiialkatrész- 1 466 640 568 122 73 41 16 6
nagykereskedelem
4532 Gépjarmialkatrész- 2459 387 1755 | 216 60 34 7
kiskereskedelem
454= Motorkerékpar, -alkatrész
kereskedelme, javitisa 775 132 >88 33 15 7
46== Nagykereskedelem (kivéve: 45 390 17311 | 20937 | 3583 | 1995 | 1113 | 410 41
jarmii, motorkerékpéar)
47= Kiskereskedelem (kivéve: 104 820 21860 | 71087 | 7982 | 2766 | 843 | 220 62
gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal
Megjegyzés: n.a. hasznalata esetén a Kozponti Statisztikai Hivatal a tulsagosan kevés
elemszam miatt nem kozol adatot, az iires cella nulla regisztralt gazdasagi szervezetet jelent

A magyarorszagi gépjarmi-kereskedelem erds koncentraciot mutat a mikrovallalkozasok
iranyaba. Amennyiben a gépjarmii-kereskedelemben talalhaté regisztralt gazdasagi szervezetek
teriileti megoszlasat nézziik, akkor pedig egyértelmlien Budapest és Pest megye szerepe
emelkedik ki, (de kevésbé erdsen, mint a létszdmkategoridk esetében a 10 f6 foglalkoztatotti
létszammal biré gazdasagi szervezetek esetében). A teriileti koncentracié nem meglepd, hiszen
mind lakossagardnyosan, mind gazdasagi sulydban, mind a fizet6képes kereslet tekintetében a
fovaros €s Pest megye jelentdsége a meghatarozo.

A 451. Gépjarmi-kereskedelem teriiletet vizsgalva, megallapithato, hogy 4.990 regisztralt
gazdasagi szervezet rendelkezett fovarosi székhellyel, amely az agazat 31,5%-aval egyezik
meg. Ebbdl a 4.990 regisztralt gazdasagi szervezetbdl 4.534 a 4511. Személygépjarmii-,
konnytigépjarmii-kereskedelem szakagazatan, mig 456 a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem
szakagazatban volt taldlhato, amely eldbbinél 31,9%-o0s részaranyt, mig utobbi kapcsan 27,6%-
os részaranyt jelentett Budapestnek a 2021-es adatok alapjan.
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13. tablazat — Regisztralt gazdasagi szervezetek szama a gépjarmii-kereskedelemben 2021-ben teriileti megoszlas szerint (db)

45== 4511 454=
Gépjarmii-, 451= Személygépjarmii- | 4519 Egyéb 452= 453= 4531 4532 Motorkerékpar,
Teriilet (dec.31.allapot) motorkerékpar | Gépjarmii- 9 gépjarmi- | Gépjarmiijavitas, | Gépjarmialkatrész- | Gépjarmiialkatrész- | Gépjarmiialkatrész- -alkatrész
kereskedelme, | kereskedelem | konnytigépjarmii- | kereskedelem | karbantartas kereskedelem nagykereskedelem kiskereskedelem kereskedelme,
javitasa kereskedelem javitdsa
Mindosszesen Teriilet 35009 15 848 14 195 1653 14 461 3925 1 466 2459 775
Budapest 8419 4990 4534 456 2368 935 417 518 126
Pest megye 6274 2 980 2 593 387 2542 613 214 399 139
Kozép-Dunantiil 3358 1273 1 146 127 1708 297 81 216 80
Fejér megye 1277 525 475 50 615 112 35 77 25
Komirom-Esztergom megye 1012 391 350 41 507 94 28 66 20
Veszprém megye 1 069 357 321 36 586 91 18 73 35
Nyugat-Dunantul 3272 1091 975 116 1771 308 103 205 102
Gy6r-Moson-Sopron megye 1 645 565 504 61 881 149 58 91 50
Vas megye 787 246 220 26 436 80 23 57 25
Zala megye 840 280 251 29 454 79 22 57 27
Dél-Dundntiil 2 537 968 873 95 1243 260 52 208 66
Baranya megye 1059 425 387 38 496 116 22 94 22
Somogy megye 833 345 319 26 390 78 13 65 20
Tolna megye 645 198 167 31 357 66 17 49 24
Eszak-Magyarorszig 2708 1163 1 047 116 1212 276 56 220 57
Borsod-Abauj-Zemplén megye 1438 628 572 56 630 153 27 126 27
Heves megye 854 355 316 39 396 83 16 67 20
Négrad megye 416 180 159 21 186 40 13 27 10
Eszak-Alfold 4235 1 856 1 694 162 1816 478 101 377 85
Hajdu-Bihar megye 1587 653 591 62 706 201 62 139 27
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 855 330 300 30 422 74 11 63 29
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 1793 873 803 70 688 203 28 175 29
Dél-Alfold 3 869 1496 1318 178 1797 459 143 316 117
Bacs-Kiskun megye 1 981 878 760 118 810 236 77 159 57
Békés megye 796 233 210 23 437 103 25 78 23
Csongrad-Csanad megye 1092 385 348 37 550 120 41 79 37
Az orszag teriiletre nem bonthaté adatai
Orszaghataron kiviili tevékenység 337 31 15 16 n.a. 299 299 n.a.

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal
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A masodik helyen Pest megye taldlhato, ahol 2.980 volt a regisztralt gazdasagi szervezetek
szdma a 451. Gépjarmi-kereskedelem teriileten, amelybdl 2.593 a személygépjarmi-
kereskedelmi, mig 387 pedig az egyéb gépjarmii-kereskedelmi szakégazathoz tartozott.
Mindkét szakagazat esetében Budapest és Pest megye egyiittes részaranya meghaladta az 50%-
ot, vagyis mindkét szakdgazatban a regisztralt gazdasagi szervezetek fele rendelkezett
székhellyel a két tertileti egység valamelyikén.

A 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem szakagazat harmadik helyezettje a
teriileti megoszlas alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, ahol 803 regisztralt gazdasagi
szervezet volt talalhatd 5,7%-os részarannyal. A 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem
szakagazat kapcsan pedig Budapest és Pest megye utan Bécs-Kiskun megye kovetkezett a
rangsorban, ahol a 118 regisztralt gazdasagi szervezet a szakagazat 7,1%-at tette ki. Ekdzben
mindkét, négyjegyti TEAOR’08 koddal rendelkezé szakagazat esetében Nograd megye
talalhato a lista végén, vagyis Nograd megyében taldlhato a legkevesebb gépjarmii-
kereskedelemmel foglalkoz6 regisztralt gazdasagi szervezet.

A gazdasagi szervezetekre vonatkozdéan munkaiigyi és teljesitményadatok is rendelkezésre
allnak a Kozponti Statisztikai Hivatal tajékoztatdsi adatbazisban, ugyanakkor a legfrissebb
elérhetd adat csupan a 2020-as évre vonatkozik. Az adatok mélysége megegyezik a korabbival,
vagyis lehetdség nyilt négyjegyli TEAOR’08 szammal biré szakagazatok vizsgalatara.

A regisztralt gazdasagi szervezetekhez képest a miikodd vallalkozasok szama sokkal jobb
leirast ad ahhoz, hogy a gépjarmii-kereskedelmi szektor vallalkozasdemografiajat
makroszintrdl kozelitsiik meg. Az alabbi tablazat mutatja be a 2010-es, 2015-6s ¢és a 2020-as
évre vonatkozo adatokat (14. tablazat). A 45. Gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme, javitasa
nemzetgazdasag aldgazatban a 2020-as évben 25.278 miikddo vallalkozas volt, amely 30,5%-
os boviilést jelent a 2010-es évi adathoz képest (19.367 miikodo vallalkozas). A magyarorszagi
gépjarmi-kereskedelmi agazatot (451. Gépjarmii-kereskedelem) figyelembe véve 9.377
mukodo vallalkozast mutat a Kozponti Statisztikai Hivatal adatforrasa a 2020-as évre, évtizedes
periddust vizsgalva pedig az dgazat erds emelkedésen ment keresztiil (46,5%-o0s boviilés). A
korabban vizsgalt adatokhoz viszonyitva az d4gazaton belill a regisztralt gazdasagi szervezetek
mintegy 40%-a (pontosan 40,83%-a) nem tekinthetd miikodé vallalkozasnak, mig a 452.
Gépjarmijavitas, -karbantartas teriiletet esetében minddssze 13,2%-o0s ez az arany.

A 4511. Személygépjarmii-, konnytigépjarmui-kereskedelem szakdgazatban a 2020-as évben
8.317 mikodo vallalkozas volt, mig a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazat
esetében ez az értek 1.060. Az évtizedes valtozast vizsgalva az eldbbi szakagazatban erdteljes,
61,5%-0s boviilés volt tapasztalhaté a miikodo vallalkozasok szamaban, mig az utobbi dgazat
esetében ezzel ellentétes iranyu folyamat jatszodott le, mivell5,3%-os csokkenés figyelhetd
meg ugyanazon periodus alatt.

A rovid tava trendekre koncentralva megallapithatdo, hogy a magyarorszagi gépjarmi-
kereskedelmi szektorban 4,0%-kal, 9.015-r61 9 377-re n6tt a miik6do vallalkozasok szama 2019
¢és 2020 kozott. Ez a novekedés ugyanakkor két ellentétes iranyu tendenciabol ered, hiszen mig
a 4511. Személygépjarmii-, kdnnytigépjarmi-kereskedelem szakagazatban 5,1%-os bdviilés
volt tapasztalhatd, addig a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakdgazat miikodo
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véllalkozasainak szama 3,6%-kal csokkent. Erdemes kiemelni, hogy a 451 1. Személygépjarmii-
, konnyligépjarmi-kereskedelem szakagazat stlya joval nagyobb, mint a masik szakagazaté a
miikddd vallalkozasok tekintetében, mivel a 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmi-
kereskedelem szakéagazat a szektor 88,7%-at adta.

Mind a révid tavu trendeket, mind az évtizedes valtozast figyelembe véve elmondhato, hogy a
gépjarmii-kereskedelmi szektor a miikodo vallalkozasok szamanak gyarapodasaban feliilmulta
a kereskedelem, gépjarmiijavitas nemzetgazdasagi 4g masik két alagazatat (a kiskereskedelmi
¢s nagykereskedelmi szektort).

14. tablazat — A gépjarmii-kereskedelmi agazatban miikodo gazdasagi szervezetek
teljesitményadatai 2010 és 2020 kozott (miikodo vallalkozasok szama és netté arbevétel)

A miikodé vallalkozasok szama (db) Netté arbevétel (Milliard Ft)

TEAOR'08 (4-3-2-jegy, alag, ag, ipar

dsszesen) 01-63:68-82:85-96 2010 2015 2020 2010 2015 2020
G Kereskedelem, gépjarmiijavitas 141 433 135111 137 762 20 686,6 26 207.,6 37 341,9
45== Gépjarmd, motorkerékpar 19 367 20372 25278 | 21762 | 322096 | 49981
kereskedelme, javitasa
451= Gépjarmii-kereskedelem 6 402 6 897 9377 1 565,2 22943 3794,6
4511 Személygepjarmd-, 5151 5799 8317 13188 18665 | 34568
konnyiigépjarmii-kereskedelem
4519 Egyéb gépjarmii-kereskedelem 1251 1098 1 060 246,4 427,8 337,8
452= Gépjarmiijavitas, -karbantartas 9 000 9 699 12 294 174,5 293,3 339,7
453= Gépjarmialkatrész- 3 449 3248 2970 414,9 615,5 8244
kereskedelem
4531 Gépjarmiialkatrész- 962 946 854 293.4 470,0 647.3
nagykereskedelem
4532 Gépjarmiialkatrész- 2487 2302 2116 121,5 145,5 177,1
kiskereskedelem
454= Motorker.ek]?a’r, -alkatrész 516 578 637 216 26.5 393
kereskedelme, javitasa
46== Nagykereskedelem (kivéve: 33934 32 480 30 087 11712,8 | 143733 | 202836
jarmii, motorkerékpar)
47==Kiskereskedelem (kivéve: 88 132 82 259 82 397 6797,6 86047 | 120602
gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A 2020-as évben a magyarorszagi gépjarmii-kereskedelem két szakagazataban miikodo
vallalkozasok aggregalt nettd arbevétele 3.794,6 milliard forintot ért el, amely erdteljes,
242,4%-0s boviilést mutat a 2010-es évhez képest. Ugyanakkor az dgazat bdviilése nem
mondhat6 egyenletesnek, hiszen 2019 és 2020 kozott 2,9%-kal csokkent a 451. Gépjarmii-
kereskedelem teriilet aggregalt nettd arbevétele. Ha pedig a gépjarmii-kereskedelmi agazatot
szétbontjuk az alatta talalhato két szakdgazatra, akkor tovabbra is eltérd kép tarul elénk. Hosszu
tavon vizsgalva, a 4511. Személygépjarmii-, konnyiligépjarmii-kereskedelem szakagazat
esetében 262,1%-os ndvekedést regisztralt a Kozponti Statisztikai Hivatal, mikdzben a 4519.
Egyéb gépjarmi-kereskedelem szakagazat kapcsan ez a valtozas csak 137,1%-os volt. Ha rovid
tavon elemezziik a két szakagazatot, akkor elébbi esetében minddssze 1,7%-os volt a visszaesés
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2019-r6l 2020-ra, mig az utobbinal a csokkenés 10%-ot tett ki. A 2019 és 2020 kozotti
mérséklddés a két szakdgazat aggregalt nettd arbevételében feltételezhetéen a koronavirus
hatdséra vezethetd vissza, mivel a gazdasagi visszaesés €s az altalanos bizonytalansag részben
visszafogta a keresletet a gépjarmiivek irant.

A két szakagazat kozotti kiilonbség szintén markdnsnak mondhato, a 4511. Személygépjarmii-
, konnytigépjarmii-kereskedelem szakdgazat esetében a 2020-as aggregalt nettdé arbevétel
3.456,8 milliard forint volt, mig a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakégazat minddssze
337,8 milliard forintot ért el. A 45. Gépjarmii, motorkerékpar kereskedelme, javitasa aldgazat
alatt talalhato tovabbi harom teriilet szintén jocskan elmarad a személygépjarmii-kereskedelmi
agazathoz képest az aggregalt nettd arbevétel alapjan: a 452. Gépjarmijavitas, -karbantartés
339,7 milliard forintos, a 453. Gépjarmiialkatrész-kereskedelem 824,4 milliard forintos, mig a
454. Motorkerékpar, -alkatrész kereskedelme, javitasa tertilet 39,3 milliard forintos aggregalt
netto arbevétel regisztralt a 2020-as évben.

A gépjarmi-kereskedelmi szektor (451. Gépjarmi-kereskedelem teriilet) a kereskedelem,
gépjarmiijavitas nemzetgazdasagi ag 10,2%-at tette ki a nettd arbevétel alapjan 2020-ban. A
gépjarmii-kereskedelmi szektor 3.749,6 millidrd forintos aggregalt nettd arbevétele pedig a
teljes nemzetgazdasagi szintli nett6 arbevétel 3,2%-4t érte el.

A Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozreadott teljesitményadatok szamos foglalkoztatasi
indikatort is tartalmaznak. Ezek koziil két mutatot vizsgdlunk meg részletesen: a szervezet
tevékenységében résztvevok szama és az alkalmazasban allok szdma.>”

A 451. Gépjarmii-kereskedelem teriileten a gazdasagi szervezet tevékenységében résztvevok
szdma 33.370 6 volt 2020-ban, amely 7,6%-o0s bdviilést jelent a 2010-es értékhez képest (15.
tablazat). A szektoron beliil komoly ingadozas lathatd a mutatdkapcséan, hiszen 2010-ben még
31.012 volt a szervezetek tevékenységében foglalkoztatottak szadma, mig az évtized kdzepén,
2015-ben szamuk 26.914-re csokkent, ezt kovetden pedig relative gyors emelkedés volt
tapasztalhatd. Ha a vizsgalt periddus végét nézziik, akkor 2019-hez képest 2020-ra a gazdasagi
szervezet tevékenységében résztvevok szama 2,9%-kal csokkent. Ezuttal is igaz azonban, hogy
amennyiben a gépjarmiigyartas két szakagazatat vizsgaljuk, akkor eltérd trendeket latunk. A
4511. Személygépjarmi-, konnylgépjarmii-kereskedelem szakagazatban a gazdasagi szervezet
tevékenységében résztvevok szdma 28.810 volt 2020-ban, mig a masik szakdgazat esetében
csupan 4.560. A hosszu tavi tendencidkat vizsgalva el6bbi 16,8%-o0s novekedést realizalt, mig
utobbi esetében 28,1%-0s csokkenést regisztralt a Kozponti Statisztikai Hivatal. Rovid tavon
mindkét szakdgazatban mérséklodott a szervezetek tevékenységében résztvevok szama, a4511.
Személygépjarmi-, konnytigépjarmii-kereskedelem szakagazatban a csokkenés 1,7% volt, mig

0 A szervezet tevékenységében résztvevok szama egy bévebb foglalkoztatasi kategoria, amely magaba foglalja
az alkalmazasban allokat (a munkaltatoval munkavégzésre iranyul6 jogviszonyban all, havi atlagban legalabb 60
munkaoraban munkavégzésre kotelezett) és az egyéb foglalkoztatottakat. Az utdbbi szamos alteriiletre bomlik:
Munkaszerz6dés szerint havi atlagban 60 munkaéranal révidebb munkaidében foglalkoztatottak és egyéb
foglalkoztatottak (egyéni vallalkozas esetén a vallalkozas tulajdonosa, az egyéni vallalkozo; az egyéni és tarsas
vallalkozasok, szovetkezetek tevékenységében résztvevo nem fizetett segitd csaladtagok; menedzsment azon
tagja, akinek munkajovedelme a vallalkozasnal szerzett teljes jovedelmének 50%-anal kevesebb, s jovedelmének
magasabb hanyada profitbol szarmazik; és tarsas vallalkozas nem fizetett dolgozé tagja).
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a4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazatban ezt jocskan meghalado mértékben, kozel
10%-kal esett.

A teljes gépjarmi-kereskedelmi és -javitdsi szektorhoz (45. Gépjarmii, motorkerékpar
kereskedelme, javitdsa) tartozd gazdasagi szervezetek tevékenységében résztvevok szdma
81.328 {6 volt a 2020-as évben, amely 18,2%-0s novekedést jelent egy évtized alatt. Ahogy
emlitettiik mar, a 451. Gépjarmii-kereskedelem teriilet esetében 33.370 volt 2020-ban a mutato
érteke, ezt kovette a 452. Gépjarmiijavitas, -karbantartds 28.810 résztvevdvel, a harmadik
helyen pedig a 453. Gépjarmuialkatrész-kereskedelem allt 17.296-es értékkel.

Mindazonaltal az alkalmazasban allok szama jobb megkozelitést ad a gépjarmii-kereskedelmi
agazatok foglalkoztatasi helyzete kapcsan, mivel a mutatdé a Kozponti Statisztikai Hivatal
definicidja szerint a kovetkezot jelenti: alkalmazasban allonak tekintendd az a munkavallalo,
aki a munkaltatoval munkavégzésre iranyuld jogviszonyban 4all, s munkaszerzddése,
munkavégzésre iranyuld megallapodasa alapjan havi atlagban, munkadij ellenében legalabb 60
munkaodra teljesitésére kotelezett/kotelezhetd. Bar a gépjarmi-kereskedelmi szektor
foglalkoztatasi helyzete ezaltal sokkal jobban leirhatd, viszont ezt tovabbra is aggregalt szinten,
makroszintli megkozelitésben tessziik.

Az aggregalt adatok alapjan a 451. Gépjarmii-kereskedelem aldgazat 25.357 6 alkalmazéasban
allo foglalkoztatottal rendelkezett a 2020-as évben. Ez 6,2%-0s mérséklddést jelent a 2019-es
évhez képest, amely a koronavirus-valsdg gazdasagi hatdsaival magyarazhatd. Ugyanakkor
fontos kiemelni, hogy a 451. Gépjarmii-kereskedelem teriileten alkalmazésban allok szama egy
évtized alatt tobb mint 4.000 fvel csokkent (13,7%). Amennyiben a szakagazatokat nézziik,
akkor tovabbra is a 4511. Személygépjarmii-, konnytligépjarmii-kereskedelem szakéagazat
szakagazatban csupan 3.800-at ért el. A hossza tavu tendenciakat nézve mindkét agazatban
csokkenésrol beszélhetiink az alkalmazasban allok szdmaban. A két szakagazat kozott viszont
jokora eltérést lehet azonositani az évtizedes periddus alatt bekdvetkezett valtozasok kapcsan:
a 4511. Személygépjarmii-, kdnnytigépjarmi-kereskedelem szakagazat esetében 7,6%-volt a
mérséklédés 2010 és 2020 kozott, mig a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakdgazat az
alkalmazasban allok 37,3%-4t vesztette el ugyanezen idészak alatt.

A 45. Gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme, javitasa alagazat részteriiletei ellentétes iranyt
mutatnak az alkalmazasban allok szamanak alakuldsaban. A 451. Gépjarmu-kereskedelem ¢€s a
454. Motorkerékpar, -alkatrész kereskedelme, javitdsa teriiletek esetében folyamatos
mérséklodés van jelen, el6bbi esetében 13,7%, mig utobbinal 13,9% az elmult évtized alatt. A
452. Gépjarmiijavités, -karbantartas és 453. Gépjarmiialkatrész-kereskedelem teriileten viszont
boviilés figyelhetdé meg, elébbinél 5,4%, mig utdbbindl 29,7% volt az emelkedés az
alkalmazasban 4llok szamaban. Erdemes megjegyezni, hogy 452. Gépjarmiijavitas, -
karbantartas teriilet dinamikus emelkedésen ment keresztiil az alkalmazottak szamaban, ami a
2010-es évek kozepéig tartott, azota viszont csokkend tendencia jellemzi, bar még mindig
magasabb alkalmazotti 1étszammal, mint 2010-ben.

A magyarorszagi gépjarmi-kereskedelmi é4gazat alkalmazotti 1étszama (23.357) a 45.
Gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme, javitasa teriilet alkalmazotti 1étszamanak 42,0%-at
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adja. A kereskedelem, gépjarmiijavitas nemzetgazdasagi agon beliil viszont elhanyagolhat6 a
gépjarmii-kereskedelmi dgazat alkalmazotti 1étszama, annak csupan 5,4%-at adta 2020-ban,
mind a kiskereskedelmi, mind a nagykereskedelmi &gazat nagysagrendekkel nagyobb

alkalmazotti 1étszammal rendelkezik.

15. tablazat — A gépjarmii-kereskedelemi agazatban miikodo gazdasagi szervezetek
munkaiigyi adatai 2010 és 2020 kozott

A sze’rvezet ,t,evek’e nysege ben Alkalmazasban allok szama (f6)
résztvevok szama (f6)
TEAOR'08 (4-3-2-jegy, alag, ag, ipar

Bsszesen) O1.63.68.82:85.9¢ 2010 2015 2020 2010 2015 2020
G Kereskedelem, gépjarmiijavitas 560 905 564 332 575 363 489 372 494 595 467 837
45== Gépjarmii, motorkerékpar 68 812 69 926 81328 60 073 60 198 60378
kereskedelme, javitasa
451= Gépjarmii-kereskedelem 31012 26 914 33370 29 386 24 349 25 357
4511 Személygépjarmi-, 24 669 21342 28 810 23 324 19 152 21557
konnyligépjarmii-kereskedelem
4519 Egyéb gépjarmii-kereskedelem 6 343 5572 4 560 6 062 5197 3800
452= Gépjarmiijavitas, -karbantartas 23192 27253 29 254 17 823 21 667 18 785
453= Gépjarmualkatrész- 13 359 14 460 17 296 11829 13 144 15 345
kereskedelem
4531 Gépjarmialkatrész- 6225 7 642 10 568 5781 7331 10 064
nagykereskedelem
4532 Gépjarmiialkatrész- 7134 6818 6728 6 048 5813 5281
kiskereskedelem
454= Motorker.eklfa,r, -alkatrész 1 249 1299 1 408 1035 1038 891
kereskedelme, javitiasa
46== Nagykereskedelem (kivéve: 170072 | 174674 | 176019 | 159757 | 163213 156 274
jarmii, motorkerékpar)
47== Kiskereskedelem (kivéve: 322 021 319732 | 318016 | 269542 | 271184 | 251185
gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

Az aggregalt munkavallaloi jovedelem volumene 110,3 milliard forint volt a magyarorszagi
gépjarmii-kereskedelmi szektorban a 2020-as évben, amely 77,8%-o0s boviilést jelent egy
évtized alatt, de ha a 2019-es volument vessziikk bazisnak, akkor is 4,5%-o0s emelkedést
mérhetlink. Az alabbi tablazatban lathat6 adatokbol jol latszik, hogy a 2010-es évek els6 felében
az aggregalt munkavallaloi jovedelem emelkedése nem volt talsdgosan erds, a 2010-es 62,0
milliard forintrol 6t évvel késobb 63,6 milliard forintot ért el. Az évtized masodik felében mar
dinamikus bodviilés volt tapasztalhatd, még annak ellenére is, hogy az el6bbi adatokbol kideriilt,
hogy az alkalmazotti 1étszam csokkent ebben az idészakban. A 451. Gépjarmi-kereskedelem
szintli adatok megbontésa altal két eltérd trendet lehet érzékelni: a 4511. Személygépjarmi-,
konnyligépjarmii-kereskedelem szakagazat esetében a 2010-es évek elsé fele aggregalt szinten
csokkenést hozott a munkavallaléi jovedelemben, mig a masodik 6t év alatt duplajara nott
annak volumene. A 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazatban a 2010-es évtized elsd
fele jellemezhetd markans ndvekedéssel, mig a masodik felében csak enyhén nétt az aggregalt
szintli munkavallal6i jovedelem.
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A 4511. Személygépjarmii-, konnytugépjarmi-kereskedelem szakagazat aggregalt
munkavallaloi jovedelme 92,4 milliard forintot ért el 2020-ban, amely 5,7%-o0s ndvekedést
jelent az el6z0 évhez képest. A masik szakagazat esetében 1,0%-0s csokkenésrdl beszélhetiink,
igy 2020-ban 17,9 milliard forint volt az aggregalt munkavallaléi jovedelem.

A teljes gépjarmi-kereskedelmi szektor egyiittes munkavallaloi jovedelme a 45. Gépjarmd,
motorkerékpar kereskedelme, javitdsa alagazat munkavallaloi jovedelmének kozel felét adta
2020-ban. A 451. Gépjarmi-kereskedelem teriilet rendelkezett a legnagyobb aggregalt
munkavallaloi jovedelemmel (110,3 milliard forint), ezt kovette a 453. Gépjarmiialkatrész-
kereskedelem 60,3 millidrd forintos, majd a 452. Gépjarmiijavitas, -karbantartas 55,3 milliard
forintos volumennel.

16. tablazat — A gépjarmii-kereskedelemi agazatban miikodo gazdasagi szervezetek
munkaiigyi adatai 2010 és 2020 kozott (jovedelmek)

Munkavallali jovedelem (Millisrd | 8 8lkalmazasban allora es6 éves
Fo) atlagos munkavallalo jovedelem
(millié Ft)
TEAOR'08 (4-3-2-jegy, alag, ag, ipar

dsszesen) 01-63;68-82:85-96 2010 2015 2020 2010 2015 2020
G Kereskedelem, gépjarmiijavitas 10014 1216,1 19544 2,046 2,459 4,177
45= Gépjiarmd, motorkerckpir 109,6 133,9 228.6 1,824 2,025 3,786
kereskedelme, javitasa
451= Gépjarmii-kereskedelem 62,0 63,6 110,3 2,111 2,612 4,351
4511 Személygépjarmii-,
konnyligépjarmii-kereskedelem 2l i e Al PR Al
4519 Egyéb gépjarmii-kereskedelem 12,9 16,3 17,9 2,136 3,142 4,711
452= Gépjarmiijavitas, -karbantartas 23,9 36,1 55,3 1,339 1,667 2,945
453= Gépjarmialkatrész- 22,2 32,6 60,3 1,877 2,476 3,931
kereskedelem
4531 Gépjarmiialkatrész- 13,5 22.9 45,0 2,336 3,119 4,473
nagykereskedelem
4532 Gepjarmialkatrész- 8,7 9,7 15,3 1,438 1,667 2,899
kiskereskedelem
454= Motorker.eklfa,r, -alkatrész 15 1.7 2.6 1,430 1,622 2,935
kereskedelme, javitiasa
46= Nagykereskedelem (kivéve: 463 .4 5554 8472 2,900 3,403 5,422
jarmii, motorkerékpar)
47= Kiskereskedelem (kivéve: 4284 526,7 8785 1,589 1,942 3,497
gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A fenti tablazat egy tovabbi mutatét is tartalmaz, ez az egy alkalmazasban allora esé éves
atlagos munkavallalo jovedelem, amely az aggregédlt munkavallaléi jovedelem és az
alkalmazasban allok szamanak hanyadosa. A 2020-as évben a 451. Gépjarmi-kereskedelem
teriileten 4,35 millié forint volt az egy alkalmazéasban allora esé éves atlagos munkavallaloi
jovedelem, amely igy tobb mint dupldjara (pontosan 106,1%-o0s bdviilés) emelkedett egy
¢évtized alatt. Ez a dinamikus valtozas ugyanakkor korantsem volt egyenletes, hiszen a 2010-es
évek elso felében a viszonyszam értéke csak 20%-kal emelkedett 6t év alatt, az alkalmazotti
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létszam csokkenése mellett, mikozben az évtized masodik felében, az alkalmazotti 1étszam
nagyon enyhe emelkedése mellett, 66,6%-kal nétt. A 4511. Személygépjarmii-,
konnyligépjarmii-kereskedelem szakagazatban a szamitott viszonyszam 4,288 milli6 forint volt
2020-ban, amely 103,7%-0s ndvekedést jelent a 2010-es értékhez képest. A 4519. Egyéb
gépjarmii-kereskedelem szakagazat némivel magasabb ,,atlagos munkavallaloi jovedelemmel”
rendelkezett a 2020-as évben, a viszonyszam érteke 4,711 millié forint volt, ez pedig 120,5%-
os emelkedést jelent egy évtized alatt. Erdemes megjegyezni, hogy a 4519. Egyéb gépjarmii-
kereskedelem szakdgazatra kalkulalt, egy alkalmazasban alléra es6 éves atlagos munkavallaloi
jovedelem a legmagasabb érték a 45. Gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme, javitasa kétjegyti
TEAOR’08 koddal ellatott aldgazatban. Ezt csupan a 4531. Gépjarmiialkatrész-
nagykereskedelem szakéagazat kozeliti meg 4,473 milli6 forintos értékkel.

A Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozreadott adatgytijtés megfeleld arra, hogy tovabbi
viszonyszamokat alakitsunk ki a magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi szektor részletesebb
ismertetése érdekében. Ennek jegyében harom viszonyszamot generaltunk: az egy miikodo
vallalkozasra esd atlagos alkalmazotti 1étszam (f6), az egy mikodd vallalkozéasra esé nettd
arbevétel (millié forint) és az egy alkalmazéasban éallora jutd nettd arbevétel (millio forint).
Mindharom viszonyszam esetében a 2020-as adatokat hasznaltuk (17. tablazat), tovabba
torekedtiink arra, hogy a mutatdkat a gépjarmii-kereskedelmi agazat miikodéséhez leginkabb
kozelebb all6 mutatokbol (mint miikodé vallalkozas, vagy alkalmazéasban allo) képezziik.

Az egy mikodo vallalkozasra eso atlagos alkalmazotti 1étszam a 451. Gépjarmii-kereskedelem
teriilet esetében 2,7 f6 volt, vagyis az agazat tényleges foglalkoztatasi adatai sokkal inkabb a
mikrovallalkozasok fel¢ toljak el a hipotetikus, atlagos magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi
vallalatot. A 4511. Személygépjarmii-, konnytigépjarmii-kereskedelem szakagazat az elébbinél
minimalisan kisebb egy miikoddé véllalkozasra esd atlagos alkalmazotti 1étszammal (2,59)
rendelkezett 2020-ban, mig a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakéagazat 3,58-cal. A 45.
Gépjarmii, motorkerékpar kereskedelme, javitasa alagazat kiilonb6z6 szakagazati koziil a 4531.
Gépjarmiialkatrész-nagykereskedelem rendelkezett a legmagasabb egy miikodo vallalkozasra
esO atlagos alkalmazotti 1étszdmmal, ott 11,78 volt ez az érték.

Az egy miikodo vallalkozasra esd nettd arbevétel a 2020-as évben 404,68 milli6 forint volt a
magyarorszagi gépjarmi-kereskedelmi szektorban, amely kimondottan magasnak tekinthetd,
figyelembe véve azt, hogy az dgazatban miikodo atlagos vallalat mindossze 2,7 {6 alkalmazotti
létszammal rendelkezett. A 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem
szakagazatban minimalisan magasabb értéket vett fel az egy miikodo vallalkozéasra esé netto
arbevétel, amely 415,64 millio forint volt 2020-ban, mig a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem
szakagazat vonatkozd viszonyszdma jocskan elmarad ett6l 318,68 milli6 forintos volumenével.
A kapcsolodd  kiilonbozd  szakagazatok koziil Ujra a  4531. Gépjarmialkatrész-
nagykereskedelmet lehet kiemelni, ahol a viszonyszam értéke 758,02 milli6 forint volt, (bar
joval magasabb atlagos alkalmazotti 1étszam mellett).

Az egy alkalmazasban allora jutd nettd arbevétel 149,65 millid forint volt a magyarorszagi
gépjarmii-kereskedelmi (451. Gépjarmu-kereskedelem) szektorban 2020-ban, amely jocskan
meghaladja még a nagykereskedelmi ¢és kiskereskedelmi volument is. A 4511.
Személygépjarmii-, konnytigépjarmii-kereskedelem szakagazat rendelkezett a legmagasabb
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egy alkalmazéasban alléra jutd nettd arbevétellel a kiilonb6z6 gépjarmui-kereskedelmi és -
javitasi szakteriiletek koziil, a viszonyszam értéke 160,36 millié forint volt a 2020-as évben.
Vagyis egy atlagos munkavallalé éves szinten ekkora volumenii nettd atlagos arbevételt
generalt. A masik szakagazat jocskdn elmarad az el6bbitdl, a 4519. Egyéb gépjarmi-
kereskedelem szakégazatban csupan 88,9 milli6 forint volt az indikator értéke.

17. tablazat — A gépjarmii-kereskedelmi agazat szamitott teljesitményadatai (2020)

Egy miikodé Egy miikodé Egy alkalmazasban
vallalkozasra eso vallalkozasra eso alléra juto nettod
atlagos alkalmazotti | netté arbevétel (2020, atlagos arbevétel
1étszam (2020, £6) milli6 Ft) (2020, millié Ft)
G Kereskedelem, gépjarmiijavitas 3,40 271,06 79,82
45== GepJarml.l, n’u{torkerekpar 2.39 197.73 82.78
kereskedelme, javitasa
451= Gépjarmii-kereskedelem 2,70 404,68 149,65
4511 Személygépjarmd-, 2,59 415,64 160,36
konnyiigépjarmii-kereskedelem
4519 Egyéb gépjarmii-kereskedelem 3,58 318,68 88,90
452= Gépjarmiijavitas, -karbantartas 1,53 27,63 18,08
453= Gépjarmiialkatrész- 5.17 277.58 53.73
kereskedelem
4531 Gépjarmiialkatrész- 11,78 758,02 64.32
nagykereskedelem
4532 Gépjarmiialkatrész-
kiskereskedelem 2,50 83,68 33,53
454= Motorker'eklfa,r, -alkatrész 1,40 61,74 44,14
kereskedelme, javitiasa
46== Nagykereskedelem (kivéve: 5,19 674,17 129,80
jarmii, motorkerékpar)
47=.=, Iﬁs}(ereskedelefll (lflveve: 3.05 146,37 48,01
gépjarmii, motorkerékpar)

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

Az adatokat attekintve megallapithatd, a 2009-es valsagot és a piac bezuhanasat kovetéen a
gépjarmii-kereskedelmi szektor stabil ndvekedési palyan allt az utobbi egy évtizedben a
makroszinti adatok alapjan. A tovabbiakban igy az &4gazatban mukoddé vallalkozasok
demografidjat vizsgaljuk, cégadatbazisokbdl szarmazo6 informacidk alapjan.

3.2. Villalkozdsdemogrdfia a magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi dagazatban

Jelen tanulmanyban a magyarorszagi gépjarmi-kereskedelmi agazat elemzését kétféleképp
hajtjuk végre. A fejezet elsd része mar részletes képet nyujtott a Kézponti Statisztikai Hivatal
adatai (foként t4jékoztatdsi adatbazis) alapjan a magyarorszagi gépjarmui-kereskedelmi
szektorrol, mig ebben a részben a rendelkezésre allo OPTEN céginformacios adatbazis alapjan
részletes vallalkozdsdemografiai elemzést végziink.’! A véllalkozasdemografiai elemzés

ST A rendelkezésre 4116 OPTEN céginformacios adatbazis a gépjarmii-kereskedelmi szektor kapcsan az alabbi
adatsorokat tartalmazza: az eredménykimutatas egyes adatai (személyi jellegii raforditasok, értékesités nettd
arbevétele, export arbevétel, lizemi (iizleti) tevékenység eredménye), mérlegf6dsszeg, 1étszam, valamint foldrajzi
(megye, székhely) és a cég beazonositasahoz kapcsoldodo adatok (cégnév, fétevékenység, alapitas éve). Az
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felépitése soran egy top-down rendszert kovetiink, elséként a teljes sokasagra koncentralunk,
majd ezt kovetden a gépjarmii-kereskedelem két szakagazatat — 4511. Személygépjarmii-,
konnytigépjarmii-kereskedelem szakagazat és 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazat
— mutatjuk be komparativ modon. A vallalkozasdemografiai elemzésiink a 451. Gépjarmi-
kereskedelem teriilet két szakidgazatdra fokuszal és nem tér ki a tovabbi teriiletekre (452.
Gépjarmiijavitas, -karbantartas, 453. Gépjarmualkatrész-kereskedelem, 454. Motorkerékpar, -
alkatrész kereskedelme, javitasa), amelyek a 45. Gépjarmi, motorkerékpar kereskedelme,
javitasa kétjegyi TEAOR’08 koddal jelzett 4gazat alatt talalhatok.

A két szakéagazat rovid leirdsa az alabbi tablazatban talalhato, ez alapjan jol lathato, hogy a két
teriilet egymastol az Ossztomeg alapjan keriilt elvalasztasra: a 4511. Személygépjarmi-,
konnytigépjarmii-kereskedelem szakdgazat a 3,5 tonna alatti kiilonféle gépjarmiivek
kereskedelmével foglalkozik, mig a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazat a 3,5
tonnanal nehezebb gépjarmiivek kereskedelmével.

18. tablazat — A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi szakagazatok részletes leirasa
fotevékenység szerint

Fotevékenység megnevezése Leiras

e az alabbi uj és hasznalt gépjarmiivek nagy- és kiskereskedelme:
4511. Személygépjarmii-, személygépkocsi, beleértve a 3,5 tonndnal konnyebb,

kénnyiigépjarmi- személyszallitasra szolgalo specialis gépjarmiivek, példaul
kereskedelem mentdautd, minibusz
e a 3,5 tonnanal kénnyebb terepjard gépjarmuiivek (példaul dzsip)
nagy- ¢s kiskereskedelme
e az alabbi 1j és hasznalt gépjarmiivek nagy- és kiskereskedelme:
tehergépjarmii, potkocsi, nyerges vontato, lakokocsi €s lakdauto
4519. Egyéb gépjarmii- e a 3,5 tonnanal nehezebb terepjard jarmiivek nagy- és
kereskedelem kiskereskedelme

e a 3,5 tonnanal nehezebb egyéb jarmiivek, pl. buszok nagy- €s
kiskereskedelme

Forrds: TEAOR 08 jegyzék

Az OPTEN céginformaciés adatbéazis alapjan, 2022 jaliusaban 6sszesen 3.041 vallalkozas
folytatja tevékenységét (fotevékenység szerint) a 451. Gépjarmii-kereskedelem tertilet altalunk
vizsgalt két szakagazataban: a 4511. Személygépjarmii-, kdnnytigépjarmii-kereskedelem,
valamint a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazatokban. El6bbi esetében a
véllalkozasok szama 2022 juliusaban 2.559 volt, mig az utdbbinal minddssze 482. Vagyis az
OPTEN céginformacids adatbazis alapjan a vizsgalt véllalkozdsok talnyomo tobbsége
(84,15%-a) a 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem szakagazatban
folytatja tevékenységét.

eredménykimutatas egyes rendelkezésre allo adatai, a mérlegfoosszeg €s a 1étszam a 2019-es, 2020-as és 2021-es
évet fedik le. A 2022-es adatlekérés miatt, az adatbazisban mar szerepelnek ez évben alapitott, 0j vallalkozasok,
viszont ezekhez elemezhet6 adat még értelemszertien nem tartozik.
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19. tablazat — A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi vallalkozasok megoszlasa
fotevékenység szerint

Fétevékenvsés meenevezése Vallalkozasok szama Vallalkozasok
yseg meg (2022) megoszlisa (2022)
Személygépjarmii-, konnytligépjarmii
2559 84,159
kereskedelem (4511) 15%
Egyéb gépjarmii-kereskedelem (4519) 482 15,85%
Osszesen 3041 100,00%

Forras: OPTEN

Vagyis a rendelkezésre allo vallalkozasszam joval kevesebb, mint a Kdzponti Statisztikai
Hivatal tajékoztatasi adatbazisabol kinyert gépjarmii-kereskedelmi adatok, legyen sz6 a
regisztralt gazdasagi szervezetek szamardl, vagy a miikodoé vallalkozasok szamarol. A két
adathalmaz kozotti kiilonbséget az eredményezi, hogy az OPTEN céginformacids adatbazisban
csak a tarsas vallalkozasok talalhatdbak meg, mig a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
tartalmazzak az 6nallo vallalkozokat is. Ugyanakkor, az 6nallé vallalkozo, mint gazdalkodasi
forma okozta torzitast kikiiszobolve, még mindig hatalmas eltérés van a két adatforras kozott.
Amennyiben a Kozponti Statisztikai Hivatal legfrissebb, 2021-es adati alapjan a tarsas
vallalkozasokat nézziik (regisztralt gazdasagi szervezet), akkor a 4511. Személygépjarmii-,
konnyligépjarmii-kereskedelem szakagazatban 12.104 tarsas vallalkozas volt talalhato, mig a
4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazatban 1.446. El6bbinél tobb mint négyszeres,
mig utobbindl kozel haromszoros a kiilonbség a két adatforras kozott.

Az OPTEN céginformacios adatbazis alapjan a magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi
szektorban (4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem szakagazat és 4519.
Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakdgazat egyiittesen) 3.041 vallalkozds miikodott az
adatforras lekérésének idépontjaban, amelybdl 36 vallalkozast alapitottak 2022-ben. Ez utdbbi
vallalkozasok esetében nem all rendelkezésre sem foglalkoztatotti 1étszam, sem gazdasagi
tevékenységilikhoz kapcsolodo adat. A 20. tadblazat a gépjarmii-kereskedelmi szektor elmult
harom éves alakuldsanak legfébb valtozoit mutatja be. Lathato, hogy 2019-ben 2.751 olyan
vallalkozas volt a szektorban, amely a mai napig miikddo vallalkozasnak tekinthetd. A 2019-es
évben 125 olyan gépjarmii-kereskedelmi vallalkozast alapitottak, amely harom év elteltével is
mukodo vallalkozasnak mondhaté az OPTEN céginformacios adatbazis szerint. 2020-ban ¢és
2021-ben rendre 134 és 120 olyan vallalkozads jott létre, amelyek a mai napig miikodo
véllalkozasok, igy a 2020-as évben 2.885, mig 2021-ben 3.005 ilyen vallalkozas funkcionalt a
szektorban. Az alabbi tablazatban talalhato adatsorbol azt a kovetkeztetést tudjuk levonni, hogy
a koronavirus-jarvany gazdasagi hatdsai nem vetették vissza a magyarorszagi gépjarmii-
kereskedelmi szektor bdoviilést a vallalkozasok szdménak gyarapodasaban.

Az OPTEN céginformacios adatbazis szerint a gépjarmi-kereskedelmi aggregalt
foglalkoztatotti 1étszdm stagnalast mutat az elmult harom évben. 2019-ben 26.421 {6
foglalkoztatott volt az dgazatban, 2020-ban minimalis emelkedés utan 26.707 ot ért el a
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foglalkoztatottak szama a szektorban, mig a tavalyi évben enyhe csokkenés utan 26.536 fore
mérséklddott a gépjarmiipari foglalkoztatottak szama.

A véllalkozéasok szamanak gyarapodasa és a foglalkoztatotti 1€tszam stagnalasa egyértelmiien
leirja azt a trendet, amit a tablazat utolsé oszlopa tartalmaz, miszerint az egy vallalkozasra eso
foglalkoztatotti 1étszam folyamatosan csokken a gépjarmii-kereskedelmi szektorban. 2019-ben
még 9,6 volt ezt az arany, amely két év alatt kozel atlagosan 0,8 foglalkoztatottal csokkent, és
a tavalyi évben mar csak 8,83 egy vallalkozasra es6 atlagos foglalkoztatotti 1étszamot ért el. Itt
ujra érdemes megemliteni, a Kozponti Statisztikai Hivatal és az OPTEN céginformécios
adatbazis kozotti kiilonbségeket, hiszen kordbban a statisztikai hivatal adatai alapjan az egy
miik6do vallalkozasra esd atlagos alkalmazotti 1étszdm minddssze 2,7 volt 2020-ban, mikdzben
a vonatkoz6 adat a céginformacios adatbazis alapjan 9,26 volt szintén a 2020-as évre. Ennek
oka, hogy a Kozponti Statisztikai Hivatal szdmba veszi az 6nallo vallalkozokat is, amely
jocskan csokkenti ezt a viszonyszamot, mig az OPTEN céginformécios adatbazisa csak a tarsas
vallalkozasokat vette figyelembe.

20. tablazat — A magyarorszagi gépjarmi-kereskedelmi vallalkozasok szamanak és
foglalkoztatotti 1étszamanak alakulasa az elmult harom évben

, L, . Vallalkozasok szama E gy vallalkozasra eso.
Ev Létszam (f6) (db) atlagos foglalkoztatotti
1étszam (f6/db)
2019 26 421 2751 9,60
2020 26 707 2 885 9,26
2021 26 536 3005 8,83

Forras: OPTEN

Az adatbazisban talalhat6 vallalkozasokat alapitdsuk szerint mutatjuk be az alabbi dbran. Az
elmult harom évben, 2020 és 2022 kozott 290 4 (és még mindig miikodd) vallalkozas talalhato
az adatbazisban, amely az gépjarmi-kereskedelmi szektorban miikodd vallalkozasok
allomanyanak 9,5%-4t teszi ki. A konnyebb emészthetdség érdekében a 2020 eldtti idészakot
harom periddusra osztottuk: 2010 és 2019 kozott két 6téves peridodust hataroztunk meg, mig a
harmadikat a 2010 el6tti id6szak reprezentalja, (technikailag: az alapitas 2015 és 2019 kozott,
az alapitas 2010 és 2014 kozott, valamint az alapitas 2009 vagy elétte). A 2015 és 2019 kozott
idészakban 640, a mai napig miikdodo vallalkozas lett alapitva, amely a teljes sokasag 21,0%-at
jelenti. Az ezt megel6z6 otéves periodus alatt 681 még mindig miikddo vallalkozéast mutat az
adatbazis, ez pedig a teljes vizsgalandé allomany 22,4%-aval egyenl6. Es végiil, a 2009-es vagy
azelOtti alapitast és még mindig miikodo vallalkozasok szama 1.430, amely a teljes sokasag
47%-at jelenti, mig a 2010-es vagy azutani alapitast vallalkozasok dsszesen a sokasag 53%-at
adtak.

Erdemes tjra kihangstlyozni, hogy az adatok nem azt mutatjk, hogy az egyes években mennyi
vallalkozas jott 1étre (leszamitva a 2022-es évet), hanem azt, hogy mennyi az, amely az adott
évben alapitott cégek koziil még ma is miikodik, az adatok tehat a cégek ,,talélését” mutatjak.
A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi szektorban miikodo, legrégebbi véllalatokat az
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OPTEN céginformacios adatbazisa szerint 1989-ben hoztak 1étre. 12 vallalkozas talalhato
1989-es alapitassal, amelyek kozott olyan ismert cégek is talalhatoak, mint a Pappas Auto
Magyarorszdg Kft., Schiller Autohdz Kft., vagy a Baumgartner Autécentrum Kft. Az
adatbazisban taldlhato mind a 12 vallalkozés jelenleg is mikodik, vagyis rendelkezik
foglalkoztatotti 1étszammal vagy értékesitésbol szarmazd nettd arbevétellel.

7. abra — A magyarorszagi miikodoé gépjarmii-kereskedelmi vallalkozasok megoszlasa
alapitas szerint

Alapitas 2009 vagy Alapitas 2020 ;
el6tte; 1430; 47,0% Egyéb; 290; 134; 4,4%

9,5% Alapitas 2021;
Alapités 2010 és 120; 3,9%
2014 kozott; 681; |Alapitas 2015 és
22,4% D019 kozott; 640,
AR

Forras: OPTEN céginformdacios adatbazis, sajat készités

A 3.041 gépjarmi-kereskedelmi vallalkozas koziil nem mindegyik rendelkezik legalabb egy 6
foglalkoztatottal (21. tablazat), dsszesen 2.566 olyan vallalkozas taldlhat6 az adatbazisban,
amelyik legalabb egy f6 foglalkoztatottal rendelkezik, ami a teljes sokasag 84,4%-at tette ki. A
legalabb egy f6 foglalkoztatottal rendelkezd véllalkozdsokat harom csoportba osztottuk
l1étszamkategoriak alapjan. A 1étszamkategoridk ndvekedésével egyenes aranyosan csokken az
adott kategéridban talalhatd vallalkozasok szama. A legnagyobb szamossagu csoportot a
mikrovéallalkozasok jelentik, ebbdl 2.109 volt az adatbazisban, amely a teljes sokasag 69,4%-at
adta. A kisvallalkozas méretkategoriaban 373 vallalkozast azonositottunk, ami a teljes sokasag
12,3%-4t jelentette. A kozép- és nagyvallalkozasok szdma mar joval alacsonyabb a korabbi két
méretkategoriahoz képest, elobbi esetében 76-ot (2,5%), mig utdbbi esetében 8-at (0,3%)
tudtunk beazonositani az adatbazisban.

A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi szektorban — az OPTEN céginformécids adatbazisa
alapjan — Osszesen 2.566 rendelkezett legalabb egy f0 foglalkoztatotti 1étszammal, vagyis a
tovabbi 475 vallalkozds nem rendelkezett foglalkoztatottal. A foglalkoztatott nélkiili
vallalkozasokat két csoportba tudjuk osztani:

1) Azok a véllalatok, amelyek esetében ,,nulla” érték taladlhato a 1étszamnal. Ezen csoport
érdekessége, hogy szamos tovabbi részre lehetne bontani, hogy a nulla foglalkoztatotti
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létszammal birdé vallalat rendelkezik-e személyi jellegli raforditassal és/vagy
értékesitésbol szarmazd nettd arbevételbdl és/vagy tlizemi (lizleti) tevékenység
eredményével. Ezen vallalatok szama 78, amely a teljes sokasag minddssze 2,6%-at
teszi ki. Ezen cégek kozé sorolhatok esetleg a holdingként miikddd tarsasagok.

2) Azok a vallalatok, amelyek esetében a 1étszamkategorianal ,,iires” cellaval taldlkozunk.
Ezek a vallalkozasok a 2021-es évre mar nem rendelkeztek sem létszammal, sem
értékesitésbol szarmazd nettd arbevétellel. A kategoriaba tartozé vallalkozasok szama
397 volt az adatbazis alapjan, amely a vizsgalt véllalati dllomany 13,1%-at jelentette.
Tovabba, ebbe a csoportba tartozik az a 36 vallalkozas is, amelynek az alapitasara az
idei évben keriilt sor.

21. tablazat — A gépjarmi-kereskedelmi vallalkozasok szamanak megoszlasa a
foglalkoztatottak létszama alapjan

Méretkategoria Vallalkozasok szama (db) Részarany (%)
Mikrovallalkozas (10 f6 1étszam alatt) 2109 69,4%
Kisvallalkozas (50 f6 1étszam alatt) 373 12,3%
Kozépvallalkozas (250 £6 1étszam alatt) 76 2,5%
Nagyvallalat (250 f6 1étszam felett) 8 0,3%
Foglalkoztatottal rendelkez6 vallalkozasok 2566 84 4%
osszesen
Az OPTEN céginformacios adatbazis alapjan 78 2.6%
0 f6 foglalkoztatotti létszam 70
Létszamadat nélkiil 397 13,1%

Ebbol: 2022-es alapitasa vallalkozas 36 1,2%
Teljes sokasag 3041 100,0%

Forras: OPTEN céginformdacios adatbazis, sajat készités

A létszamadatok mentén létrehozott méretkategoridk alapjan az egyes méretekhez
hozzarendeltiik az elérhetd legfrissebb aggregalt 1étszamadatokat ¢és arbevételi adatokat (22.
tablazat). Az aggregalt foglalkoztatotti 1étszam hadrom méretkategériaban (10 {6 alatti 1étszam,
50 {6 alatti létszam és 250 fO alatti 1étszam) is kozel azonosnak tekinthets. A
mikrovallalkozasok aggregélt foglalkoztatotti 1étszama 7.385 f6 volt az adatbazis alapjan,
amely a teljes foglalkoztatotti 1étszam 27,8%-4t tette ki. A kisvallalkozasok kategodria esetében
az aggregalt foglalkoztatotti 1étszam 8.142 ot ért el, amely a teljes foglalkoztatotti 1étszam
30,7%-at adta. Mig a kozépvallalkozasok esetében a vonatkozo foglalkoztatotti 1étszam 7.269
6 volt 27,4%-0s részarannyal. A nagyvallalati méretkategoriaban (6sszesen 8 vallalkozas) az
aggregalt foglalkoztatotti 1étszam 3.740 {6 volt, amely az dgazati szintli foglalkoztatotti létszam
14,1%-at érte el.

A foglalkoztatotti 1étszam kapcsan nem kell szembesiilnlink adatbazisbol eredé anomalidval,
hiszen a nulla foglalkoztatotti 1étszam ¢és az iires 1étszamadat is irrelevans az aggregaléas soran.
Ugyanakkor, ez nem mondhat6 el az aggregalt értékesitésbol szarmazo nettd arbevételre, mivel
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enné¢l az indikatornal az OPTEN céginformacidés adatbazisban nullas foglalkoztatotti
létszammal jelolt vallalatok koziil szdmos rendelkezett ilyen adattal. Ezek 6sszege 3,6 milliard
forint volt, vagyis a nulla foglalkoztatotti 1étszammal bir6 véllalatok 6sszesen ekkora aggregalt
értékesitésbdl szarmazd nettd arbevétellel rendelkeztek, amely az d4gazat teljes nettd
arbevételének 0,1%-at tette ki.

A méretkategoridk szerint aggregalt 1étszammal ellentétben az értékesitésbdl szarmazod nettod
arbevétel esetében nem taldlunk hasonlosagot. A legnagyobb volumenii értékesitésbol
szdrmazo aggregalt nettd arbevételt a kozépvallalkozas méretkategoridba tartozé vallalatok
generaltak 1.214,96 milliard forinttal (32-6%-os részarannyal). Ezt kovette volumenében két
hasonlé méretkategoria, a nagyvallalatok és a kisvallalkozasok. El6bbi esetében az aggregalt
értékesitésbol szarmazo nettd arbevétel 1.045,2 milliard forint volt 28,1%-o0s részarany mellett,
mig utdbbi vonatkozdsdban 1.030,55 millidrd forint volt 27,7%-os részarannyal. A
kiemelkedden magas darabszam ¢és relative magas aggregalt 1étszdm ellenére is, a
kisvallalkozasok értékesitésbdl szarmazod aggregalt nettd arbevétele jocskan elmarad a harom
elobbi Osszessitett méretkategoriatol, hiszen itt csak 421,68 millidrd forint volt az aggregalt
volumene az indikatornak, ami minddssze 11,6%-0s részaranyt jelentett.

22. tablazat — A gépjarmii-kereskedelmi vallalkozasok aggregalt 1étszam és arbevétel
szerinti megoszlasa méretkategoriak szerint

Ertékesités
Méretkategoria Létszam (f6) Részardny netto Részardny
g (%, 1étszam) arbevétele (%, arbevétel)

(Millio Ft)
Mikrovallalkozas (10 f6 1étszam alatt) 7 385 27,8% 431 684,0 11,6%
Kisvallalkozas (50 6 1étszam alatt) 8 142 30,7% 1 030 547,5 27,7%
Kozépvallalkozas (250 6 1étszam alatt) 7269 27,4% 1214 960,6 32,6%
Nagyvallalat (250 f6 1étszam felett) 3740 14,1% 1045 304,5 28.,1%
Foglalkoztatottal rendelkezd 26 536 100,0% 3722 496,6 99,9%
vallalkozasok osszesen
Az OPTEN céginformacios adatbazis o o
alapjan 0 f6 foglalkoztatotti 1étszam 0 0,0% 36260 0,1%
Létszamadat nélkiil 0 0,0% 0,0 0,0%
Teljes sokasag 26 536 100,0% 3726 122,6 100,0%

Forras: OPTEN céginformdcios adatbazis, sajat keszités

A magyarorszagi gépjarmi-kereskedelmi agazat 2021-ben 3.726,12 millidrd forint aggregalt
arbevételt ért el, amely 2,4%-o0s novekedést jelent a 2020-as évi volumenhez képest (23.
tablazat). Az utdbbi harom évét vizsgalva, megallapithatod, hogy az aggregalt értékesitésbol
szarmazo nettod arbevétel csak minimalisan emelkedett, atlagosan 2,3% ¢és 2,4% kozott alakult.
A lassu novekedés feltételezhetben a koronavirus-jarvany negativ gazdasagi hatasaival
magyarazhat6. Amennyiben az értékesités nettd arbevételének valtozasat belfoldi és kiilfoldi
teriiletre bontjuk, akkor két ellentétes folyamatot lathatunk. A belfoldi értékesitésbdl szarmazod
nettd arbevétel a 2021-es évben 3.150,25 milliard forint volt, amely 6,3%-0s ndvekedést jelent
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a korabbi évhez képest, mig 2020-ra 3,0%-os bOviilést regisztralt az agazat. Az
exportértékesitésbdl szarmazo arbevétel a tavalyi évben 575,87 millidrd forint volt, amely kozel
15,0%-0s visszaesést jelent a 2020-as volumenhez viszonyitva. A véaltozasok hatisa a két
arbevételi csatorna aranyain is meglatszik, 2019-ben 80,8% volt a belfoldi értékesités aranya,
2021-ben pedig mar 84,5%-ot ért el.

Az OPTEN céginformaciés adatbazisban talalhat6 mutatékbol két viszonyszamot is krealtunk
a magyarorszagi gépjarmil-kereskedelmi szektor jovedelmezdségének bemutatasa céljabol. Az
egy vallalkozésra esd atlagos nettd arbevétel értéke gyenge csokkenést mutat az elmult harom
¢év adatai alapjan, 2019-ben 1,294 millidrd forint volt a viszonyszadm értéke, 2021-ben pedig
kozel 55 milli6 forinttal kevesebb (1,24 milliard forint). Az egy foglalkoztatottra es6é atlagos
nettd arbevétel viszont enyhe emelkedést mutat, amely a stagnald aggregalt foglalkoztatotti
l1étszam és novekvo aggregalt nettd arbevétel eredménye. A viszonyszam értéke 140,42 millio
forint volt a tavalyi évben, amely 3,0%-os boviilést jelent a 2020-as évhez képest.

23. tablazat — A gépjarmi-kereskedelmi szektor aggregalt bevételeinek alakulasa 2019
és 2021 kozott

vt 3s 2 2 Egy
Ertékesités netté | , . Bel'f o,ldl . z z EgX Yallalkozasr,a foglalkoztatottra
, " . értékesités netto | Export arbevétel | eso atlagos netto 2 .
Ev arbevétele 2 2 by 2 o eso atlagos netto
(Milligrd Ft) arbevétele (Milliard Ft) arbevétel arbeveétel (Millié
(Milliard Ft) (Milliard Ft) Ft)
2019 3559,03 2 876,59 682,45 1,294 134,70
2020 3 639,65 2 962,38 677,28 1,262 136,28
2021 3 726,12 3150,25 575,87 1,240 140,42

Forras: OPTEN céginformdcios adatbazis, sajat keszités

A magyarorszagi gépjarmi-kereskedelmi vallalatok elemzésénél addiciondlis adatsort is
hasznalunk: személyi raforditasok ¢€s lizemi (iizleti) tevékenységek eredménye (24. tablazat). A
két mutatd vizsgalata altal mélyebb képet kaphatunk a szektorban miik6dé vallalkozasokrol.

A személyi jellegili raforditasok aggregalt volumene 139,78 milliard forint volt a tavalyi évben,
amely 8,6%-o0s boviilést jelent a 2020-as évhez képest, Az elmult harom év folyaman a személyi
raforditdsok Osszértéke folyamatosan emelkedett az elmult harom év folyaman. Az egy
foglalkoztatottra esd atlagos személyi raforditds értéke szintén hasonld tendenciat mutat, amely
varhaté volt annak fényében, hogy az aggregalt foglalkoztatotti 1étszdm az OPTEN
céginformacios adatbazisa alapjan stagnalt az elmult harom évben. Igy a viszonyszam értéke
5,268 millié forint volt a tavalyi évben, amely 9,3%-0s novekedést jelent a 2020-as évhez
viszonyitva. Az egy foglalkoztatottra esé atlagos személyi jellegli raforditasok, mint mutato
tobb részbdl all ossze, magaban tartalmazza a bruttd béreket, a munkaltatoi jarulékokat és az
egyéb béren kiviili juttatdsokat. Abban az esetben, ha a létszamadatok anomalidja alapjan
kivessziik az foglalkoztatottal nem rendelkez6 vallalkozasok egy részét (1étszamkategdrianal
,ures” érték), akkor az egy foglalkoztatottra esé atlagos személyi jellegii raforditasok volumene
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a 2021-es évben 5,378 millio forint volt, amely éves szinten csak 110 ezer forintos tobbletet
jelent az alabbi tablazatban 1évé értékhez képest.>?

A tablazatban a személyi jellegli raforditasok mellett egy tovabbi indikatort, az tizemi (lizleti)
tevékenységek aggregalt eredményét is feltiintetjiik. A mutato 6sszértéke 128,05 milliard forint
volt a tavalyi évben, amely erételjes, 3,2%-os novekedést jelent a korabbi évhez képest. Ezt az
erételjes novekedést két tényezdre vezetjiik vissza: egyrészt, a koronavirus-jarvany alatt a
negativ gazdasagi hatdsok miatt elhalasztott vasarlasokat a fogyasztok vélhetden bepotoltdk a
tavalyi évben, masrészt, a forint gyengiilése és egyéb kiilsé tényezOk (hosszabb szallitasi
hatéridok, alapanyaghidny, chiphidny) miatt a gépjarmiivek ara jocskdn emelkedett.>

24, tablazat — A gépjarmii-kereskedelmi szektor egyéb aggregalt adatai 2019 és 2021

kozott
R . Egy foglalkozatottra eso Uzemi (iizleti)
- Személyi jellegii 5 g - a a .
Ev réforditasok (Millidrd Ff) atlagos személyi jellegii | tevékenységek eredménye
raforditasok (Millié Ft) (Milliard Ft)
2019 125,10 4,735 87,84
2020 128,77 4,822 93,34
2021 139,78 5,268 128,05

Forras: OPTEN céginformdcios adatbazis, sajat keszités

crer

szemlélteti (8. abra). A gépjarmii-kereskedelmi két szakagazatdban miik6do 3.041 vallalkozés
koziil 795 miikodo vallalkozas budapesti székhellyel rendelkezett (26,1%-0s részarany), mig
tovabbi 650 miikodd vallalkozas Pest megyében volt talalhatd (21,4%). Vagyis az agazatban
mukodo vallalkozéasok kozel fele az egykori kozép-magyarorszagi régioban jegyzett. A megyei
rangsorolds harmadik helyén Bacs-Kiskun megye taldlhatd, ahol a mai napig miikodo
vallalkozasok szdma 231, 7,6%-0s orszagos részarany mellett. A legkevesebb miikodd
véllalkozds Nograd megyében taldlhatd, ami csupan az é4gazati allomany 0,7%-at (22
vallalkozas) adja.

crer

eltéréseket latunk a megyei szintli aggregalt adatokban mind a foglalkoztatotti 1étszam, mind
az arbevétel tekintetében. Tovabba, mindkettd esetében a koncentracid irdnya tovéabbra is a
févaros, s6t a két indikator kapcsan joval erdsebb a kozponti régid szerepe, mint a vallalatok
szamaban volt. A foglalkoztatotti 1étszam alapjan készitett megyei rangsort Budapest vezeti,
ahol a gépjarmii-kereskedelmi agazatban dolgozok Gsszessitett szama 8.774 f6 volt, amely az

52 K orabban szétbontottuk a foglalkoztatottal nem bir6 véllalatokat két csoportra: a létszamkategorianal ,,iires”
cella és a létszamkategorianal ,,nulla” értéke az OPTEN céginformacios adatbazisa alapjan. Az utdbbiakat ki
lehet zarni a szamitasbol, hiszen ezek a Kozponti Statisztikai Hivatal definicidja szerint nem mitkodo
vallalkozasok. Ezzel szemben az elbbieket nem lehet kizarni, mivel a nulla {6 foglalkoztatottal bird
vallalkozasok jelentds része rendelkezett pozitiv nettd arbevétellel és/vagy pozitiv személyi jellegii raforditassal.
53 Az indikator kapcsan egy vallalatra esd viszonyszamot nem alakitottunk ki, mivel egy véllalkozas iizemi
(iizleti) tevékenységének eredménye pozitiv (nyereséges) és negativ (veszteséges) is lehet. gy a kialakitandé
atlag jokora torzitast tartalmazott volna magaban.
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agazat egyharmadaval (pontosan 33,1%) egyezett meg a tavalyi évben (25. tdblazat). A korabbi
elemzéseknek megfeleléen a fovarost Pest megye koveti a foglalkoztatotti 1étszam alapjan
készitett rangsorban, ahol a 5.427 6 volt a megyében funkcionald vallalkozasok Gsszessitett
l1étszama, amely a teljes allomany 20,5%-aval volt egyenld. A harmadik helyen Ujra Bacs-
Kiskun megye talalhato, 2.401 f6s foglalkoztatotti 1étszammal (9,0%-0s részarannyal). A lista
végén pedig ismét Nograd megye szerepel 152 f6 foglalkoztatotti 1étszdmmal, ami 0,6%-o0s
részaranyt jelent.

8. abra — A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi vallalkozasok darabszamanak
megoszlasa megyék szerint

Vallalkozasok szama (db) |

22 795

929

121
155
118
60 97
54 36
231
78 e 90

68

Szolgaltaté: Bing
© Microsoft, TomTom

Forras: OPTEN céginformdacios adatbazis, sajat készités
Megjegyzés: Budapest a 795-6s értékkel rendelkezik, amely az abran lévo skdala maximuma

Amennyiben az értékesitésbdl szarmazo nettdo arbevételt vizsgaljuk, akkor a fdvaros
dominanciaja tovabb emelkedik, a Budapesten székhellyel rendelkezd gépjarmii-kereskedelmi
véllalkozasok aggregalt nettd arbevétele ugyanis megkdzelitette az 1.939,5 milliard forintot,
amely az dgazat tobb mint felét (52,5%-4t) tette ki 2021-ben. Ez alapjan megallapithato, hogy
a budapesti székhellyel jegyzett gépjarmii-kereskedelmi véallalkozdsok magas szamuk ¢és
foglalkoztatotti 1étszamuk ellenére is hatékonyabbak, mint az orszag tobbi teriiletén talalhatod
véllalkozasok a szektorban. gy nem meglepd, hogy az egy vallalkozasra es6 atlagos nettd
arbevétel 2.439,6 millio forinttal itt a legmagasabb. A masodik legnagyobb értékesitésbol
szarmazo0 netto arbevétellel Pest megye rendelkezik, ahol 749,3 milliard forint volt az indikator
értéke, viszont ez csak a negyedik legnagyobb egy vallalkozéasra esé atlagos nettd arbevételt
generalta 1.152,8 millié forinttal. A harmadik helyen Bacs-Kiskun megye talalhato 286,6
milliard forinttal, viszont az egy vallalkozasra esd atlagos nettd arbevétel esetében Jasz-
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Nagykun-Szolnok megye szerepel a harmadik helyen 1.240,9 milli6 forintos értékkel. Fontos
megjegyezni, hogy az adatbazis a vallalkozasok aggregalt adatait tartalmazza, igy az esetleges
székhelytdl eltérd telephelyeken elért eredmények a rendelkezésre all6 adatokbol nem

olvashatok ki.

25. tablazat — A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi vallalkozasok foglalkoztatotti
létszam és arbevétel szerinti megyei megoszlasa

Létszam | Vallalkozasok ’Erték,e Sités ne.tt.o', Eng \’rzillalkozésr,a
Megye (16) Seamal(db) arbevétele (Millio _esb z}tlagos 'n('et'to
Ft) arbevétel (Millié Ft)
Bacs-Kiskun megye 2 401 231 286 642,8 1240,9
Baranya megye 557 68 42 2859 621,9
Békés megye 363 36 28 508,9 791,9
Borsod-Abatj-Zemplén megye 631 99 53291,3 538,3
Budapest 8774 795 1 939 460,5 2 439.,6
Csongrad-Csanad megye 417 90 20 709,3 230,1
Fejér megye 613 97 60 008,7 618,6
Gyo6r-Moson-Sopron megye 1469 155 107 342,6 692,5
Hajdu-Bihar megye 693 118 40 179,6 340,5
Heves megye 399 63 19 567,4 310,6
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 793 58 99 772,7 1720,2
Komarom-Esztergom megye 517 98 32 5447 332,1
Nograd megye 152 22 6 099,5 2773
Pest megye 5427 650 749 318,1 1152,8
Somogy megye 612 78 41 773,1 535,6
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 866 121 69 389,3 573,5
Tolna megye 293 51 20 778,5 407,4
Vas megye 417 60 29 850,8 497,5
Veszprém megye 805 97 65 009,2 670,2
Zala megye 337 54 13 589,5 251,7
Osszesen 26 536 3041 37261226 12253

Forras: OPTEN céginformdacios adatbazis, sajat készités
Megjegyzés: Az egy vallalkozasra eso atlagos netto arbevétel (Millio Ft) esetében az

osszesitett ertéek a megyei atlagot jelenti.

A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi agazat komoly bdviilést mutatott a benne talalhato
miikddd vallalkozasok szamaban, még akkor is, ha a 2022-ben alapitott vallalkozasok szama
(36) nem thlsdgosan magas az elmult évek boviiléséhez képest. Az alabbi tablazat az ujonnan
l1étrehozott vallalkozasok megyei megoszlasat mutatja, amelybdl kideriil, hogy a legtobb ilyen
vallalkozas Pest megyében jott 1étre, szamuk 12 volt. Ezt kdvette a févaros, ahol 7 Gjonnan
alapitott vallalkozast regisztralt az OPTEN céginformacids rendszere. Mig a harmadik legtébb
uj alapitasi vallalkozas Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében jott 1étre (3 darab).

A magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi szektort két szakdgazata jocskan eltérd
karakterisztikakkal rendelkezik mind a Koézponti Statisztikai Hivatal, mind az OPTEN
céginformacios adatbazisa alapjan. Erdemes megemliteni, hogy a Kozponti Statisztikai
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Hivatala adatforrasai alapjan a 4511. Személygépjarmii-, konnytgépjarmii-kereskedelem
szakagazat eldnye kiilonbozé mutatok alapjan (regisztralt gazdasagi szervezetek széma,
miikodo vallalkozasok szdma, foglalkoztatotti 1€tszam, értékesitésbdl szarmazod nettd arbevétel)
jocskan nagyobb, mint amit az OPTEN adatai alapjan latunk.

26. tablazat — Az Gjonnan létrejott magyarorszagi gépjarmii-kereskedelmi vallalkozasok
megyei megoszlasa 2022-ben

Megye Uj vallalkozas (db) Részarany (%)
Bacs-Kiskun megye 2 5,6%
Baranya megye 0 0,0%
Békés megye 0 0,0%
Borsod-Abaiij-Zemplén megye 1 2,8%
Budapest 7 19,4%
Csongrad-Csanad megye 2 5,6%
Fejér megye 0 0,0%
Gy6r-Moson-Sopron megye 2 5,6%
Hajdu-Bihar megye 0 0,0%
Heves megye 0 0,0%
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 0 0,0%
Komirom-Esztergom megye 0 0,0%
Nograd megye 0 0,0%
Pest megye 12 33,3%
Somogy megye 4 11,1%
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 3 8,3%
Tolna megye 0 0,0%
Vas megye 0 0,0%
Veszprém megye 2 5,6%
Zala megye 1 2,8%
Osszesen 36 100,0%

Forras: OPTEN céginformdacios adatbazis, sajat készités

A 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmi-kereskedelem szakagazatban a miikodo
véllalkozasok szama 2.559 volt az idei évben, amelybe 33 idén alapitott vallalkozés is
beletartozik (27. tablazat). 2019 és 2020 kozott a vallalkozasok szama 260-an emelkedett és
évrol évre erds boviiléssel jellemezhetd. Ezzel szemben a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem
szakagazatban az OPTEN céginformacios adatbazis alapjan csupan 482 miikodd vallalkozas
talalhat6, ebbdl 3 lett idén alapitva. Az emelkedés tliteme inkdbb enyhének mondhatod, a 2019
¢€s 2022 kozott ndvekmény minddssze 40 volt. A vallalkozasok szdma alapjan a teljes allomany
84,1%-4at adtdk a 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem szakéagazatban
mukodo vallalkozasok. A két szakagazat kozotti aranyok szinte valtozatlanok rovid tavon.

A vallalkozasok szamaban 1évd eltérések alapjan hasonld kiilonbségeket varunk a tobbi
rendelkezésre all6 indikator vizsgalata sordn is a két gépjarmii-kereskedelmi szakagazat kozott.
A foglalkoztatotti adatok esetében a 4511. Személygépjarmii-, konnytigépjarmii-kereskedelem
szakagazat 20.795 f0s 1étszdmadattal rendelkezett a 2021-es évben, amely enyhe csokkenést
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(154 f6s mérseklddés) jelent a kordbbi 2020-as évhez képest, €s minimalis emelkedést (212 {6s
tobblet) a 2019-es évi adathoz viszonyitva. A 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazat
kapcsan a teljes foglalkoztatotti 1étszam 5.741 {6 volt a tavalyi évben, amely 2019 6ta gyenge
zsugorodast mutat, két év alatt 9 fovel csokkent a szakdgazati szintli aggregalt foglalkoztatotti
létszam. A két szakagazat kozotti aranyok megint erdteljes eltolodast mutatnak a 4511.
Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem szakagazat irdnyaba, az aggregalt
foglalkoztatotti adatok alapjan a teljes magyar gépjarmii-kereskedelmi szektor 78,4%-aval.

27. tablazat — Szakagazati vallalkozasdemografia (vallalkozasok és uj vallalkozasok
szamanak alakulasa, 2019 és 2022 kozott)

4511 - Személygépjarmii-, 4519 - Egyéb gépjarmii- Gépjarmii-kereskedelem
Ev konnytligépjarmii kereskedelem kereskedelem (6sszesen)
Uj vallalkozasok | Vallalkozasok | Uj vallalkozasok | Vallalkozasok | Uj vallalkozasok | Vallalkozasok
szama (db) szama (db) szama (db) szama (db) szama (db) szama (db)
2019 113 2299 12 452 125 2751
2020 122 2421 12 464 134 2 885
2021 105 2 526 15 479 120 3005
2022 33 2 559 3 482 36 3041

Forras: OPTEN céginformdacios adatbazis, sajat készités

Mindkét szakagazatban az egy vallalkozasra esO atlagos foglalkoztatotti 1étszam csdkkend
tendenciat mutat. A 4511. Személygépjarmii-, kdnnyligépjarmii-kereskedelem szakagazatban a
viszonyszam értéke 8,232 volt 2021-ben, mig két évvel korabban még a 9,0-at kozelitette meg.
A 4519. Egyéb gépjarmi-kereskedelem szakagazat némileg magasabb egy vallalkozasra esd
atlagos foglalkoztatotti 1étszammal birt a tavalyi évben, 11,985 fével, a kétéves mérséklddés
pedig kozel egy foglalkoztatott volt.

28. tablazat — Szakagazati létszamadatok a gépjarmii-kereskedelmi szektorban

4511 - Személygépjarmii-, konnytigépjarmi ) I A e
, kereskedelem 4519 - Egyéb gépjarmii-kereskedelem
Ev Egy vallalkozasra es6 Egy vallalkozasra es6
Létszam (f6) atlagos foglalkoztatotti Létszam (f6) atlagos foglalkoztatotti
1étszam (f6) 1étszam (f6)
2019 20 583 8,953 5838 12,916
2020 20 949 8,653 5758 12,409
2021 20 795 8,232 5741 11,985

Forras: OPTEN céginformdcios adatbazis, sajat készités

A 4511. Személygépjarmi-, konnyligépjarmi-kereskedelem szakagazatban miikodo
vallalkozasok Osszesitett értékesitésbdl szarmazd nettd arbevétele megkozelitette a 3.210,3
millidrd forintot, amely minddssze 0,3%-os emelkedést jelent a 2020-as évi értékhez képest
(29. tablazat). A 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazatban markénsabb boviilést
ment végbe a 2021-es évben, 17,6%-0s ndvekedés utan 515,9 milliard forintot kozelitett meg a
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szakagazati aggregalt értékesitésbdl szarmazo nettd arbevétel. Az arbevétel szerinti megoszlas
(szintén) erés dominanciat mutat a 4511. Személygépjarmii-, konnyligépjarmii-kereskedelem
szakagazat iranyaba, ahol a gépjarmii-kereskedelmi bevételek 86,2%-a keletkezett, vagyis a
4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazat csupan annak 13,8%-at adta.

Mivel a vallalkozdsok szama a 4511. Személygépjarmii-, konnyugépjarmii-kereskedelem
szakagazatban magasabb litemben novekedett, mint az §sszesitett nettd arbevétel, igy az egy
véllalkozasra esO atlagos nettd arbevétel viszonyszam csokkend trendet mutat. 2021-ben a
viszonyszam értéke 1.270,9 milli6 forint volt, amely 3,9%-kal alacsonyabb, mint az egy évvel
korabbi atlagos érték. A 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakagazat eltérd tendencidval
bir, 2019-r6l 2020-ra jocskan csokkent (kdzel 80 millié forinttal) az egy vallalkozésra es6
atlagos nett6 arbevétel, majd 2020-r6l 2021-re tobb mint 130 millids névekmény altal 1.077,0
millié forintra emelkedett. A viszonyszam kapcsan a 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem
szakagazat hatranya 2019-ben még 326,1 millio forint volt, ami 2021-re 193,9 milli6 forintra
mérséklodott.

29. tablazat — Szakagazati eredménymutatok a gépjarmii-kereskedelmi agazatban

4511 - Személygépjarmii-, konnytigépjarmii B el e
Kkereskedelem 4519 - Egyéb gépjarmii-kereskedelem
£ ) Egy Egy ) Egy Egy
v Ertékesités nettd | vallalkozasra es6 | foglalkoztatottra | Ertékesités nettd | vallalkozasra esO | foglalkoztatottra
arbevétele atlagos netto es6 atlagos nettd arbevétele atlagos netto es6 atlagos nettd
(Milli6 Ft) arbevétel (Millio arbevétel (Milli6 Ft) arbevétel (Millio arbevétel
Ft) (Milli6 Ft) Ft) (Milli6 Ft)
2019 3097 448,2 13473 150,5 461 586,5 1021,2 79,1
2020 3200 884,5 1322,1 152,8 438 767,1 945,6 76,2
2021 3210263,0 1270,9 154,4 515 859,6 1077,0 89,9
Forras: OPTEN céginformdcios adatbazis, sajat keszités
Az egy foglalkoztatottra esd datlagos nettd arbevétel a 4511. Személygépjarmii-,

konnytigépjarmii-kereskedelem szakagazatban enyhe névekvo trendet kovetve 154,4 millio
forintot ért el 2021-ben. A 4519. Egyéb gépjarmii-kereskedelem szakdgazat esetében
hasonldkat tapasztalunk, némileg erésebb emelkedd tendencia mellett a viszonyszam a tavalyi
évben kozel 90 millié forint (pontosan 89,9 milli6 forint) volt.

Osszességében megallapithatd, az elmult évek tendencidi alapjan az ipardg valsagilloan
teljesitett, ebben azonban kozrejatszik, hogy a vizsgalt tiz éves periodus a konjunktara idészaka
volt. Az egyes szakdgazatok esetében persze eltéré tendencidk ¢és volumenek voltak
megfigyelhetok, a kiemelten vizsgalt 451. Gépjarmi-kereskedelem azonban jol teljesitett. Az
elmult egy-két évben viszont mar megfigyelhetd kisebb mértékii visszaesés, ami a jarvannyal
¢s az azt Ovezd gazdasagi problémakkal, valamint az autdipar altalanos kihivasaival fiigg Gssze.
Nagy kérdés azonban, hogy az elkdvetkezé néhany év milyen tendencidkat hoz az iparagban,
els6sorban a miikodo cégek szama, valamint a foglalkoztatotti 1étszdmok tekintetében.
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4. Vezet6i interjuk tapasztalatai

Annak érdekében, hogy az agazat eldtt allo kihivdsok még alaposabban megismerhetok
legyenek, a kutatas részeként vezetdi interjuk lefolytatasara is sor kertiilt. Az adatfelvétel soran
arra kerestiik a valaszt, az autokereskedelem agazatot milyen modon befolyasoljak az elmult
évek tendencidi, egyrészrél a technologiai kornyezet és fogyasztodi szokdsok atalakulésa,
masrészt a kdzelmult valsagai kdvetkeztében, ezen beliil is kiemelten a cégek foglalkoztatasa,
munkaeré-igénye szempontjabol. A vezetdi interjukat megeldzden az interju vezérfonala az
érdekképviseleti szervezettel egyeztetésre keriilt, emellett az interjlialanyok kore is kozdsen
keriilt meghatarozésra.

A vezet6i interji vezérfonala hdrom 6 témakorre fokuszalt. Az els6 témakor az adott cég
fejlodésének feltarasat célozta, az alabbi kérdések, résztémakorok mentén.

e A cég mukddeési ideje €s tapasztalatai

e Az eredeti autogyartd céggel vagy cégekkel meglévo kapcesolat
e Telephelyek, mikodési helyszinek

e Foglalkoztatotti Iétszam, munkakorok

e Forgalom, arbevétel, eredményesség

o Kiegészitd tevékenységek

Ezt kovetden az elmult évek, szakirodalmi fejezetben is taglalt kihivéasaival kapcsolatos vallalati
tapasztalatok felmérése kovetkezett. Az interju igy kitért egyrészt az autoipari ellatasi lancok
szamos problémdjara, mint példaul az alapanyagok hiadnya, szallitdsi és Osszeszerelési
problémak, a koztes termékek hidnya, valamint a koronavirus, a jelenlegi haborts és gazdasagi
nehézségek, valamint a kialakult energiavalsag mukodésre és foglalkoztatasra gyakorolt
hatdsaira. A masodik témakor részeként tovabba a kialakulé makrogazdasagi kihivasok adott
cégre ¢€s altalaban az iparagra gyakorolt hatasait is felmértiik: ide sorolhat6 az inflacid, valamint
a kamatkdrnyezet valtozéasa

Végiil, az interji harmadik f6 témakdre a digitalizacid kérdéskorét vizsgalta, két
megkozelitésbol. Egyrészt, milyen modon tapasztalja az adott kereskedd az értékesités terén a
digitalis vivmanyok begytriizését, milyen varakozasokat fogalmaz meg azzal kapcsolatban.
Masrészt, a digitalizacid hogyan befolyasolta az iigymenetet, a munkaszervezést, a feladatok
ellatasanak egyes fazisait, nem utolsosorban a foglalkoztatast, a munkakoroket és a
munkavallalokkal szembeni elvardsokat. Az interji vezérfonala a kutatdsi jelentés
mellékleteként csatolasra is kertil.

Az interji lebonyolitasanal torekedtiink a személyes jelenlétre, de a koronavirus-jarvany
id6szaka alatt mar megtapasztalhattuk az online kapcsolat hatékonysagat is, igy az interjuk
vegyes modon kertiltek felvételre: két eseten személyesen, két esetben telefonon, egy esetben
pedig Zoom kapcsolaton keresztiil valosultak meg. Az interjuk atlagosan hatvan percig
tartottak, az interjualanyok a beszélgetés rogzitéséhez hozzajarultak. Az interjin elhangzé
allitasokat jelen kutatasi jelentésben Osszesitve szintetizaljuk.
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Az interjlalanyok kivalasztasa soran torekedtiink a lehetdség szerinti minél nagyobb
reprezentativitasra, egyuttal a tapasztalatok széles korének meglétére is. Ez utdbbi okan a
kivalasztott interjialanyok valamennyien tobb évtizede miik6dd, meghatarozd iparagi
szereplOk tulajdonosai, vezetdi, ahol a jelenlegi gazdasagi kihivasokhoz hasonld nehézségeket
mar korabban is kellett kezelni. A reprezentativitast igy nem a cégméret, hanem a foldrajzi
lokacid alapjan igyekeztiik biztositani: az interjialanyok korében fovarosi, illetve nyugat-
(Szombathely), kozép- (Kecskemét) és kelet-magyarorszagi (Nyiregyhaza) cégek vezetoi is
szerepeltek. A megszolitott kereskedések 0sszességében az alabbi markakat értékesitik (nem
szamitva a korabban igen, de a jelenben mar nem forgalmazott markéakat): Audi, BMW, Cupra,
Dongfeng, Lexus, Seat, Skoda, Suzuki, Toyota, Volkswagen.

4.1. Altaldnos miikodési tapasztalatok

A megszolaltatott vezetdk altal képviselt cégek szinte kivétel nélkiil a rendszervaltas kornyékén
kezdték meg mikodésiiket, bar volt olyan tarsasdg is, amelynek multja egészen a hetvenes
évekig nyult vissza. Az interjualanyok a kezdeti iddket altalanos ndvekedéssel, az
autokereskedelem ekkor egy jol prosperdld iparagként jellemezték, bar mar a kilencvenes
¢vekben kellett gazdasagi nehézségekkel szembesiilni a Bokros-csomag iddszakaban, illetve az
annak hatdsara csokkend realbérek és sziikiilo fogyasztas miatt. A megszolitott tarsasagok ezzel
egylitt is a boviilés iddszakat €ltek ekkor, cégfelvasarlasok, 1 telephely nyitasok segitették az
iizletmenetet. Ezt kovetden az eurdpai unios csatlakozashoz kapcsolodod iparagi valtozasokkal
kellett megkiizdeni a kétezres évek elején. A kozdsségi joganyag akkori atvételével jarod
atalakulds valamelyest hasonlit az unids jogszabalyi kornyezet jelenkori, csoportmentességi
joganyaganak valtozasaval jard lehetséges kovetkezményekre. Az interjialanyok azonban
egyetértettek abban, a 2009-es valsagig lényegében minden olyan kereskedd cég meg tudott
maradni a piacon, aki tisztességes €s professzionalis alapon latta el feladatat. Az igazan nagy
kihivast tehat a 2009-es gazdasagi valsag id0szaka jelentette.

Mivel az autokereskedelem forrasigényes tevékenység, igy a cégek szamara egyrészt kezelni
kellett a jelentdsen megdragulo finanszirozasi kdrnyezetet. Masrészt a munkahelyek tomeges
elvesztése, az életszinvonal altalanos csokkenése az autok iranti keresletet is csokkentette. Az
valasztotta: ) beruhdzasok, ) markak forgalmazasaval stabilizaltak piaci pozicidikat, igy a
valsagbol kiérve erdsebb helyzetbdl folytathattak tevékenységiiket.

Ennek is koszonhetd, hogy az interjualanyok egyontetiien stabil foglalkoztatasi helyzetrdl
szamoltak be. Az egyes valsdgok idészakaban érdemi leépitésekre nem keriilt sor, a csokkend
létszamok minden esetben az iizletmenet racionalizalasdval — bemutatdtermek, telephelyek
bezarasa, munkarend atalakitasa — fiiggtek Ossze. Minden esetben torekedtek a 1étszam és a
munkahelyek megtartasara, a munkaerd6 fejlesztésére, megbecsiilésére, ami az lizleti sikerekhez
is nagyban hozzajarul. Tobb interjualany esetében is felmeriiltek viszont az alapitas,
cégtulajdonlas koriili csaladi vonatkozasok, amelyek az eltelt miikodési idot tekintve fel is vetik
ezeknél a cégeknél a generaciovaltas, utodlas problémajat.
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A kezdeti néhany f6s 1étszam akar szaz f0s alloméannyéa valo ndvekedése, a forgalmazott markak
boviilése, a kisérd szolgaltatasok — hitel- és biztositasi ligyintézés, autoszerviz, alkatrész-
kereskedelem stb. — természetesen megkovetelték a tulajdonosoktol, vezetdktdl egyrészt a
nyeres€ég visszaforgatdsat, masrészt a korszerli ¢és hatékony menedzsment technikak
alkalmazasat. Emellett eldfordul a forgalmazott markatol, autogyartotol (Toyota) eredd
kulturélis sajatossagok (4zsiai cégkultura) atvétele is, ami szintén hozzajarul az adott cég
sikereihez.

Valamennyi interjialany megerdsitette, az elmult tiz év toretlen ndvekedése segitséget jelent
abban, hogy a mostani valsadggal felkésziilten taldljdk szemben magukat. A korabban
megvalositott beruhdzasok, a munkaerd gondos megtartasa megadja azt a valsagallosagot, ami
az elmult évek nehézségeinek kikiiszoboléséhez sziikséges. A tovabbiakban az ezekkel a
tapasztalatokkal kapcsolatos megallapitasokat szintetizaljuk.

4.2. Az elmult évek kihivasai

Az altalanos iparagi statisztikdk alapjan megallapithattuk, a koronavirus-jarvanyhoz és az
elmult évek gazdasdgi bizonytalansdgaihoz igazodva az ipardg forgalma, bevételei kis
mértékben, de csokkentek. Ennek ellenére az interjialanyok altal elmondott tapasztalatok
kevésbé komor képet festenek a megszolitott cégek helyzetérol.

A koronavirus-jarvany sok szempontbdl probara tette a vildgot, nem csak egészségiigyi, de
gazdasagi szempontbdl is. A virus 2020 tavaszi kirobbanasakor az interjualanyok altaldnos
tapasztalata egy gyors €s igen erds megtorpands volt, ami a széles korli bizonytalansagnak volt
betudhatdo. Azonban ez az allapot csak egy-két honapig tartott, a forgalom, a
megrendelésallomany ezt kovetden hamar visszaallt a vart szintekre.

Talan ennek is koszonhetd, hogy a foglalkoztatottak kdrében a virus kapcsan nem keriilt sor
elbocsatasokra. Partneri viszonyban, a virus jelentette kihivasokkal kdlcsondsen megkiizdve
vészelték at ezt az idészakot a cégek. Erdemi hatast a virus a munkarendre, munkaszervezésre
gyakorolt, hiszen a lehetdségekhez mérten a kereskedd cégek is €ltek a tivmunka €s az osztott
munkarend lehetdségével, mar ahol ezt a belsé rendszerek, folyamatok lehetévé tették. A
Porsche Hungéria importér altal forgalmazott markak esetében példaul a rendszerek
rugalmatlansadga miatt eleinte a home office intézménye nem volt konnyen alkalmazhato, de az
importdr gyors reagaldsanak koszonhetden késébb ez mar nem okozott problémat.

A koronavirus kapcsan a ,,tavkapcsolat” jelentdsége a vevok felé is nétt, volt, ahol er6s6dott az
online értékesités, mashol virtualis bemutatoszalonnal igyekeztek az tigyfeleket segiteni a
korlatozasok idején. Az interjiialanyok mégsem szamoltak be drasztikus valtozasokrol a
jarvany kapcsan, az tizletmenet a lehetdségekhez mérten a kivant mederben zajlott.
Természetesen a védekezés koltségei nem vart kiadasokat eredményeztek a cégeknél, amely a
2020-as ¢és 2021-es év lizleti eredményeire is hatast gyakorolt. De 6sszességében a megszolitott
cégek a koriilményekhez képest problémamentesen vészelték at a jarvany iddszakat.

Ezzel szemben az elmult egy évben erdsodd, részben a haborus helyzettel sulyosbitott
gazdasagi ¢€s iparagi jelenségek mar sokkal nagyobb fejtorést okoznak a cégeknek, nem is a
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jelen, hanem a kozeljové szempontjabol. A gazdasagi tényezok kozott két kritikus pont
hangzott el visszatérden az interjlialanyok részérdl.

Az energetikai helyzet jelentds bizonytalansagi tényezOként meriil fel a cégek életében, az
iizleti tervezést pedig neheziti az energiadrak kiszamithatatlansaga. A valodi nehézségek pedig
még csak ezutdn varhatok, hisz sokaknak még ¢l a kordbbi szerzddése, a kapott ajanlatok
alapjan azonban a rezsikoltségek sokszorosara emelkedhetnek majd januartol. Az
interjialanyok mindezek mellett is kihangsulyoztdk az energetikai beruhazasok fontossagat.
Egyes cégek ezen a teriileten mar a kordbbiakban is fontos fejlesztéseket hajtottak végre, masok
a mostani helyzetre reagélva idozitik a kisebb (vilagitaskorszeriisités) vagy nagyobb léptékii
(ftitési rendszerek korszeriisitése) fejlesztéseket. A fejlesztések mellett figyelmet kell forditani
az energiamegtakaritasi intézkedésekre (hOmérséklet szintek, vilagitds haszndlata stb.) is,
amely szintén segit ellenstilyozni a novekvd rezsiarakat. Végiil, egyes energiaintenziv
szolgaltatasok terén, mint a karosszéria-lakatolas vagy épp az elektromos autdk értékesitése
nem keriilhetd el a megemelkedd koltségek beépitése az autok és szolgaltatasok ardba, vagyis
a kereskeddk részben kénytelenek atterhelni a megemelkedd koltségeiket az tigyfelekre.

A novekvd energiadrak persze nem csak a kereskeddket érintik, a fogyasztdi vasarlderdre is
hatassal lesznek majd. A maganszemély iigyfelek esetében mar igy is altalanos visszaesés
tapasztalhatd a bevont kereskedok részérdl, az 1) autok iranti érdeklédés a nem prémium
markak esetében mindenhol visszaesett, ami nagyban tulajdonithat6é annak, hogy az idei évben
az Ujauto-arak nem ritkan 30%-ot meghalad6é mértékben emelkedtek. Bar ezzel egy idében a
legtobb interjiialany a prémium markak, akar 50 millié forintos arat is meghalad6 luxus
modelljeinek sosem latott értékesitési hullamarol szadmol be az utobbi honapokban, ami a
tarsadalmi kiilonbségek fokozodasara is utal. De az drak emelkedése nem csak 6nmagaban
probléma, egy masik gazdasagi jelenség tovabb neheziti az ipardg helyzetét. Ez pedig a
finanszirozési kornyezet romlésa, a kamatok drasztikus emelkedése. Rovid tdvon ez mar nem
csak a maganszemély, hanem a céges ligyfelek beruhdzéasi kedvét is ronthatja, ami mar
komolyabb problémakat jelenthet az értékesités oldalan.

Az lizleti varakozdsokat tehdt meghatarozza a hitelekkel szembeni altalanos fenntartés
fogyasztoi oldalon, a jelenlegi kamatkondiciok mellett a fogyasztok mar most is visszafogjak
vasarlasaikat. Mivel a kamatszintek kedvezd véltozasa rovid tdvon nem varhato, egyes
interjialanyok lassu konszolid4cidra szamitanak és elsdsorban befektetéseik megtériilésére
torekednek. Raadasul, mivel az iparag tevékenységei, szolgaltatasai igen forrasigényesek, a
forrasszerzés dragulasa az iparag szerepldi részerdl is visszafoghatja a beruhazasokat, valamint
egy¢éb megszoritasokat, takarékoskodast kényszerithet ki. Ha az adott cég nem elég tokeerds,
ha nem tud eléremutat6 iizleti koncepciok mentén rugalmas konstrukcidkban megallapodni a
bankokkal — mint ahogy tette azt az egyik interjlialany is a 2009-es valsag idején —, akkor az
elkovetkezd egy-két év szamos piaci szerepld szamara végzetes lehet. De az interjualanyok nem
is a kovetkez évtdl, hanem 2024-t6l tartanak leginkdbb. Az elmult években tapasztalt
chiphidny ¢és alapanyaghidny miatt a vevok kezdenek hozzédszokni az akar egyéves szallitasi
hataridokhdz, ami varhatoan sajnos tovabbra is altalanos jelenség lesz — az interjualanyok nem
egy modell esetében akar egy éven tuli szallitasi hataridérdl is beszamoltak. Mindez azt jelenti,
hogy a 2022 masodik félévében megrendelt autdk atadasa a jovo évi lizleti eredményeket
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segiteni fogja, a bevételek oldalan nagy problémakat az interjialanyok nem varnak. Azonban a
most és jovore elmaradd megrendelések a 2024-es év forgalmat fogjdk meghatarozni, marpedig
jelen szamitasok szerint mind a maganszemély, mind a kisvéllalati tigyfélkorben jelentds
visszaesés lesz varhatd — el6bbi vasarloerejének gyengiilése, utdobbi részrdl pedig az eldrehozott
autobeszerzések miatt.

Mindezek a kihivasok kozéptavon hatdssal lehetnek a cégek 1étszamara, foglalkoztatasara is.
Azonban a megszolitott kereskedések a korabbi valsdgokhoz hasonldan ezuttal is az ,.eldre
menekiilés” és ,,megmaradds” stratégidja mentén terveznek: nincs annal koltséghatékonyabb
munkaerd, mint az az alkalmazott, aki hosszu évek, évtizedek o6ta a cégnél dolgozik, aki a
korabbi befektetéseket meghélalva partnerként miikodik egyiitt munkaltatéjaval. Igy aztan a
cégek most még semmiképpen sem terveznek leépitéseket, s6t, sokkal inkabb a munkaerd
képzésére, fejlesztésére és megtartdsara helyezik a hangstlyt. Egyes megolddsok iparagi
sztenderdként is alkalmazhatdk volnanak, ezekre a zar6 fejezet tér majd ki kiilon.

4.3. Digitalizdacio a gépjarmii-kereskedelemben

Az autovasarlas élményszeriiségét egy online platform sosem fogja tudni megadni a vevo
szamdra.” A mondat akar altaldnos vélekedésként is idézhetd a vezetdi interjuk sorabol. A
megszolitott cégvezetok egyontetd véleménye, hogy a hazai autdvasarlas még sokaig nem lesz
elképzelhetd az elado €s a vevo kozotti személyes kapcsolat, az élményszerliség, a bizalom és
a lojalitas megléte nélkiil. Az ligyfélélmény, a bizalom erdsitése pedig elsddleges fontossagu
kell, hogy legyen a cégek szdmaéra, a megszolitott interjualanyok pedig szdmos moddon
igyekeznek erdsiteni vevoik bizalmat és elkotelezettségét. Igy szintén egyontetii vélemény,
hogy a McKinsey tanulmany apropojan felvetett, az értékesitési csatorndk digitalizacidjat érintd
varakozas elsdsorban az autdgyartok és importdrok érdeke lehet, hiszen szamukra a vevok
elérésére személyes, kozvetlen kapcsolat kevésbé elérhetd. De a kereskeddk varakozasa, hogy
a felkésziiltségiikkel, hozzaallasukkal egy online platform a jovében sem lesz képes
versenyezni. Emiatt is nagy hangsulyt kell helyezni persze a munkatarsak felkészitésére,
képzésére, a mindségellendrzésre és a szolgaltatasi szinvonal fenntartasara. A magyar piacot az
interjalanyok amugy is specidlisnak latjak, kevésbé pragmatikusnak és sokkal inkabb
felszereltség-fokusziinak, mint akdr a nyugat-eurdpai piacok. Az amerikai piac jellemzdihez
azonban semmiképp sem hasonlithatd az eurdpai kozeg, igy a McKinsey tanulmany
megallapitasainak 1étjogosultsagat nem csak itthon, de a kontinensen sem latjak igazoltnak. Az
orszagspecifikus igények, adottsagok tehat megkeriilhetetlenek, akar a digitélis atallas, akar az
iigynoki modellre valo valtas, de még a hasznaltauto-értékesités szempontjabol is.

A digitalis vivmanyok persze mas részrél most is nagymértékben timogatjak az autokereskeddk
munkdjat. Az elsddleges kapcsolatfelvétel ma mar az esetek tobbségében online — honlapon
valo bongészés, e-mailes megkeresés — torténik, igaz, ezt az esetek tilnyomo tobbségében a
személyes kapcsolatfelvétel kiséri. Teljesen, vagyis az autd atadasaig online zajlo értékesités
inkabb a céges, nagyvallalati ligyfelek esetében fordul eld, bar ezzel kapcsolatban az egyik
interjialany megfogalmazta, személyes megélése, hogy az autdt jovoben hasznald alkalmazott
valosziniileg ez esetben is torekszik arra, hogy egy kereskedésben vagy ismerds utjan kiprébalja
az adott jarmiivet. Szintén az online értékesitési csatorndk dominaljak a flottakezeldkkel
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meglévo kapcsolatokat, hiszen ezek a partnerek csak ,,kozvetitik” az autd €élményszertiségét,
szamukra az online kapcsolatfelvétel, specifikacid Osszeallitas, rendelés és adminisztracid
izletileg konnyebbséget jelent.

A digitalizacié masrészt ma mar egyet jelent az autozas jovojével €s itt nem is az 6njaro autokra
vagy egyéb tavoli fejlesztésekre kell gondolni. Egy aut6 ugyanis ma mar 50-60 szoftvert futtat
egyidejlileg, az autdba épitett megoldasok (Audi — myAudi vagy Volkswagen — We Connect)
megoldasok révén mar maguk az autok is halozatra kapcsolt, digitalis eszkdznek mindsiilnek.
A tavoli eléréssel pedig egyuttal lehetdség nyilik arra is, hogy az autokba egyébként beszerelt,
jelen 1évé — és csupan a felszereltségi szinttdl fiiggéen aktivalt — egyes funkciok ki-
bekapcsolasra kertiljenek. Mindez bizonyosan at fogja alakitani az autdzas jovojét, hiszen a
vevoknek lehetdsége nyilik arra, hogy alapfelszereltséggel megvasarolt autdjukban a jovoben
kényelmi, extra funkciokat (iilésfiités, négykerék-meghajtas stb.) aktivaljanak. Hasonloképp a
jovoben a szerviz-igényekkel kapcsolatos ligyfélkezelés is atalakulhat, hiszen az autok képesek
lesznek majd valos idOben jelezni a szerviz szamara a problémakat ¢s akar idopontot is foglalni.
Bar maguk az autdgyartok is egyre gyakrabban fogalmaznak meg ez iranyu torekvéseket (pl.
BMW eldfizetési rendszere), ezek a vivmanyok az ezzel kapcsolatban véleményt
megfogalmazo interjualanyok szerint mégis erdsithetik a kereskedd partnerrel meglévod
kapcsolatokat, lojalitast.

A koronavirus kapcsan emlitett digitalis megoldasok, mint a virtualis értékesités, virtualis
bemutatoterem hatékonysagat egyes interjialanyok nem tartjak kielégitonek, de azok szamara,
akik ilyen szolgéltatasok irant fogékonyak, biztositjak ennek lehetdségét. A digitalis atallas az
autokereskedések esetében inkabb a tdmogatd, hattérszolgaltatasok elvégzését konnyiti, hiszen
az importérokkel Iényegében teljesen online folyik a kapcsolattartas, de ma mar a finanszirozasi
és biztositasi ligyintézések is nagymértékii online timogatassal zajlanak és sok helyen a szerviz
bejelentkezések ligyintézésére is lehetéség van ilyen médon. Azonban egyes értékesitési
1épések — példaul hasznaltauto-beszamitas — kapcesan a jovoben sem szamitanak arra, hogy a
személyes, offline jelenlét kivalthato lenne majd online megoldasokkal. Hasonloan a szervizek
esetében sem elképzelhetd, hogy az auto fizikai jelenléte nélkiil teljeskorti szolgaltatast lehetne
nyQjtani, még akkor is, ha a szoftveres frissitések terén akar a tavoli elérés is megoldast
jelenthet. Vagyis az interjlialanyok inkabb a hibrid, vegyes értékesitési csatornak kialakuldsara
szamitanak az autokereskedelem tertiletén.

Igy viszont a digitalizacio, mint jelenség kétélii lehet. Egyrészt keresletet general a munkaer6
irant, masik oldalon viszont meg is sziintethet munkakoroket, példaul az értékesités terén.
Tovéabbi kockéazat, ha a hibrid mukodésben duplikdlodnak a feladatok, amit tudatos
folyamatszervezéssel, menedzsmenttel sziikséges elkeriilni. A digitalis megoldasok hasznélatat
egyébként a legtobb esetben maga az importdr szabdlyozza, igy tulzottan nagy szabadsagfok
ezen a teriileten nincs a keresked6k szamara. Sokszor még a kozdsségi megjelenésekhez is
importdri hozzajarulas sziikséges a cégek részére. A markdk szabalyozzak az tigyfelek
elégedettségével kapcsolatos méréseket is, so6t, egyes markak (Toyota) esetében a
munkavallaloi elégedettségmérést is. Ez utobbi viszont lehetdvé teszi, hogy a kereskeddk
megismerhessék, hol allnak a versenytars markakereskedok kozotti rangsorban és ennek
megfelelden fejleszthessék HR folyamataikat vagy a munkavallaléi juttatdsokat. Ezen kiviil
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természetesen sajat modszerekkel is lehetéség nyilik a ,,munkaltatéi marka” fejlesztésére, a
megszolitott interjlalanyok mind a bérezésben, mind a képzésben, mind az érdekeltség
megteremtése terén eléremutatd modon tamogatjdk munkavallaldikat. Az atalakulo,
digitalizalodo iparag miatt tehat nagy hangstly marad az alloméany oktatasan, a céget pedig
jellemzden 0sztondzni is kivanjadk munkavallaloikat ezen a teriileten. Legyen sz6 az importdr
altal szervezett képzésrdl vagy bels6é képzésrdl, a cél, hogy a munkavallalok friss ¢és
versenyképes tudassal rendelkezzenek. Tapasztalatok szerint a dolgozdk ezt a torddést
meghalaljak, a megszolitott cégek korében nem ritka az allomanyon beliil tobb évtizede a
cégnél dolgoz6 munkatarsak megléte.

4.4. Osszegzés

A vezetdi interjuk korében megszolitott 6t cégvezetd-tulajdonos alapvetden sikeres multrol,
eredményes kozelmultrol, 4m bizonytalan jelenrél és jovérdl szamolt be. Altalanos tapasztalat
azonban, hogy az ipardgon beliill a motivalt, elkotelezett, képzett és lojalis munkavéallald
megléte lehet a siker kulcsa. A megszolitott cégek mindegyike fokozott figyelmet fordit
munkavallaloik jolétére. Magas bérezéssel, teljesitményardnyos juttatdsokkal, folyamatos
képzéssel tdmogatjak dolgozdikat, akik évtizedes hiiséggel halaljak meg a gondoskodast. A
bevont cégek korében éppen ezért munkaerOhiany nem tapasztalhato, leépitési szandék még a
jelenlegi gazdasagi nehézségek ellenére sem merdiil fel.

A digitalizaciora, mint jelenségre az interjualanyok nem veszélyként, hanem lehetdségként
tekintenek. Véarakozasaik szerint a digitalizaci6 az autokereskedelem tizletmenetét drasztikusan
nem fogja atalakitani annak élményszertisége, a személyes kapcsolat meglétének fontossaga
okén. Azonban szdmos olyan digitalis vivmany gylirizott be az elmult években a miikddésbe,
ami segiti a cégek mitkodését, a jovoben varhatoan ez a tendencia folytatddni is fog. Ha meg is
sziintet majd munkakoroket ez a jelenség, a jol képzett, felkésziilt munkaerdre mindig sziikség
lesz. J6 példa erre a szerviz szolgaltatas, ahol ma mar egyre kevésbé a kopo-forgo alkatrészek
javitasardl szol a napi munka, sokkal inkabb egy informatikai hattérrel timogatott, elektronikai
munkarol beszélhetiink. Mindez a jové nemzedéke szamara is vonzova, versenyképessé teheti
a szakmat, ezt egyes interjualanyok igyekeznek is kihasznalni, példaul palyaorientacids napok
keretében. Emellett fontos a munkaerd utanpdtlasdnak biztositasa is, ennek érdekében a duélis
képzésben valo részvétel vagy egyetemekkel zajlé egyiittmiikodések. Es kiemelt figyelmet kell
szentelni a fiatal munkaerd bevonzésara is, akik szamara az autokereskedelem egy vonzoé iparag
lehet a jovoben.

Végezetiil, az interjualanyok szaméra az iigynoki modellre vald atallas vonatkozdsidban
ambivalens érzései vannak. Bar érzékelik a veszélyét a modell elterjedésének, azt egyrészt a
piac mérete, masrészt az el6zéekben emlitett személyes kapcsolatok fontossdga miatt egyelére
nem latjak realisnak a magyar piacon. Ezzel egyiitt a projekt keretében végzett jogi-tanacsadoi
munka nagy segitséget jelent, hogy az iparag szereploi tdjékozottan varhassdk a jovobeli
fejleményeket.
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5. Osszefoglalas és szakpolitikai javaslatok

Mikozben az autoipar évek oOta szektoralis kihivasokkal kiizd, az utobbi két-harom évben
szamos Ujkeletli nehézség is felmeriilt a gyartas és értékesités teriiletén. Mig a koronavirus-
jarvany miatt autogyartok sora huzta be a kéziféket, az alapanyag-hiany a hosszu ellatasi lancok
ujragondolasat teszi sziikségessé. Az orosz-ukran héborti kapcsdn meghozott szankcidok a
beszallitoi oldalt és a piacokat rendezik at markansan, az inflacid és a gazdasagi visszaesés
pedig tartds keresleti sokkot eredményezhet az 0j- és hasznalt autdk piacan. De mindezek
mellett mas, gépjarmi-kereskeddk szdmdara aggasztod folyamatok is torténnek Eurdpaban. Az
unios versenyjogi kornyezet valtozasa és az autodgyartok annak kapcsan tett 1€pései ugyanis
éppen most valtoztathatjak meg gyokeresen az autdkereskedelem vilagat.

Szeptember kdzepén Barcelonaban gylilt 6ssze az eurdpai autdkereskeddk szine-java, hogy az
eurdpai érdekképviseleti szovetség (CECRA) kezdeményezésére az iparag helyzetérdl
egyeztessen. A #CONNECTEurope néven szervezett, tobb napos konferencia célja az unios
szabalyozasi kornyezet iparagat érintd valtozasainak, valamint az annak eredményeként
kialakul6 0j kereskedelmi-értékesitési modelleknek a megvitatasa volt. Hogy az ipardg szamara
érdekfeszitd témakrol van szo, arra a fokozott érdeklddésbol is kovetkeztetni lehet: kozel 300
résztvevo jelent meg az eseményen, a k6z6s munkaba az iparagi szereplok nem csak Europabol,
de Amerikatol Kinaig szerte a vilagbol bekapcsolddtak. A jelen kutatas kereteit biztosito projekt
pedig azt is lehetévé tette, hogy a Gépjarmi Markakereskedok Orszagos Szovetségének
(GEMOSZ) 21 6s delegacioja is képviseltesse magat a szakmai programon.

A rendezvényen tapasztalt kozhangulat alapjan az ipardg prominensei altalaban aggasztonak
latjdk az értékesitési gyakorlatot érintd atalakulasi folyamatokat. Ugy tapasztaljak, az
autoégyartok a szabalyozo6i oldalon a ,klasszikus markakeresked6i modell” feliilirdsanak
lehetdségét készitik eld. Az unids versenyjogi szabalyok atalakulasa ugyanis megteremti a
lehetdséget az autogyartok szamara, hogy ezt a ,,szolgalati utat” 0j alapokra helyezzék. Az
ugynevezett , kereskedelmi ligyndki modell” 1ényegében a kereskedoi szint kiiktatasat és az
autogyartok kozvetlen értékesitési pozicidinak erdsitését, nem utolsdésorban a végfogyasztdi ar
feletti kontroll megteremtését célozza.

Hogyan vasdrol ma egy atlagos hazai vasarlo gépjarmiivet? Adott esetben online
informaciogyiijtést kovetden felkeres egy markakereskedést, ahol egy iizletkotovel targyal a
preferalt miszaki paraméterekrdl, fizetési konstrukciorol és kisérd szolgaltatasokrol. A
véglegesitett megrendelés alapjan a kereskedd az autdgyartotdl beszerzi a jarmiivet (esetleg
értékesit egyet a meglévd készletébdl), majd azt sajat aron értékesiti a vevo felé. A beszerzési
¢s értékesitési ar kiilonbségeként képz0do arrés a kereskedd profitjan kiviil persze valamennyi
beruhazasi és mitkodési koltségének fedezetéiil szolgal. Bemutatdszalon, szerviz kapacitas,
marketing és tligyfélkapcsolatok. Valamennyi munkafolyamat, tdmogatd szolgaltatds szamos
munkahelyet is jelent, a 2021-es iizleti adatok alapjan a gépjarmui-kereskedelmi vallalkozasok
atlagos tiz fos 1étszammal mikodnek.

A McKinsey tanacsad6 cég 2020-as tanulméanya és szamos mas nemzetkozi kutatds alapjan
azonban a jelenlegi kiskereskedelmi modell hatarait az amerikai piacon mar a fogyasztoi
igények atalakulésa is feszegeti. A koronavirus-jarvany hatasara még inkabb er6so6dd, online
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vasarloi szokésok, a testreszabhatdsag, a rugalmas vasarloi igények figyelembevétele iranti
fokozott igény, valamint a kisérd szolgaltatasok korének iigyfélbarat kialakitdsa mind olyan
elvarasként fogalmazodik meg az ligyfelek részérdl, amiket a meglévd, robosztus kereskeddi
struktarak kevésbé tudnak kiszolgalni. A jovO sokkal inkébb az online és adatalapu értékesités,
marketing terepe lesz, amely kovetkezésképpen kedvezd lehet a kdzvetleniil a gyartok altal
kontrollalt, tigynoki értékesitési modell szamara is.

Elképzelhetd tehat, hogy hamarosan Eurdpéban is a klasszikus kereskedelmi modellben ismert
tdmogato infrastruktira és szolgaltatasok nélkiili, &m kell6 informatikai hattérrel (hardver,
szoftver) felszerelt igynkdk jelennek meg az eladéi oldalon. Ugyndkok, akik kozvetleniil az
autogyarté nevében jarnak el, a gyartd eladasi aran értékesitenek, mikdzben a gyarté marad
felelés minden kapcsolatspecifikus koltségért és a markaspecifikus beruhdzasokért. Ez a modell
persze gyokeresen irja feliil a meglévd értékesitési megallapodasokat, valamint komoly
kartéritési kérdéseket vet fel a markakereskedok korabbi években megvalosult, nagyléptéka
beruhdzésainak ellentételezése érdekében. Nem meglepd, hogy a gyartok szinte azonnal
elkezdték keresni az ezeket kikiiszobolo, lehetséges kiskapukat.

A versenyjogi szabalyozo6i kornyezet napjainkban is zajlo atalakuldsa miatt ugyan iparagi
sztenderdek még nem alakulhattak ki, a meglévd tagallami jogharmonizaciés tapasztalatok
alapjan az autogyartok a fenti kockazatok kikiiszobolése érdekében egy vegyes, ugynevezett
»Non Genuine modell” kialakitasanak iranyaba Iéphetnek. Ebben a nem-valodi iligyndki
struktardban, bar az ,,ligynok”™ tovabbra is a gyartd képviseletében jar el, mar hivatalosan nem
a gyartd, hanem a sajat nevében értékesithet a piacon, igaz, értékesitési arait csak egy gyartd
altal meghatarozott, szlik savban alakithatja ki. Ebben a rendszerben azonban az értékesitéshez
kapcsolodo beruhdzasi koltségek mar az ,,ligynokot” terhelik, igy a kereskeddkkel szembenti,
korabbi beruhazéasaikhoz kapcsolodo kartéritési kotelezettség sem meriil mar fel. Az ,,ligynoki”
értékesités mégis a gyarto jelentds kontrollja alatt marad, ami nem csak a sziik értékesitési arsav
meghatarozasadban, de az tigyféltipusok, terliletek meghatdrozasdban, az online értékesités
feliigyeletében is tetten érhetd. Mindez a markakereskedOk pozicidovesztése mellett mar
versenyjogi aggalyokat is felvet, a hatékony kereskeddi érdekképviselet tehat igen nagy
jelentéséggel bir ezekben az idokben.

Mikozben az autdkereskeddk alapvetden nyitottak a klasszikus kereskedelmi modelltdl eltérd
igynoki modell bevezetésére, de megfeleld garancidkat varnak a gyartoktdl, hogy mindez
fenntarthat6 és versenyjogi szempontbol megfelel6 médon valosuljon meg. A CECRA
barcelonai rendezvényén erds €és egységes allaspont fogalmazodott meg ezzel kapcsolatban,
amely allaspont kialakitisahoz a GEMOSZ jogi és szakért6i csapata is igen aktivan jarult hozza.
A jelen projekt keretében megvalosulé szakmai munka eredményeként a GEMOSZ 2022-ben
szoros egylittmiikodésben tudott dolgozni a CECRA szakértdivel €s aktivan részt tudott venni
az érdekképviseleti egyeztetéseken, mithelymunkékon. Emellett a projekt lehetové tette azt is,
hogy a hazai autokeresked6k naprakész informéaciokkal rendelkezzenek a témaval kapcsolatban
¢s felkésziiltek legyenek a varhatd valtozasokra. Ezt a célt szolgdlta az a pilot rendezvény,
amely 2022 szeptemberében, Kecskeméten valdsult meg, ahol a csoportmenteségi torvény
valtozasain és annak ipardgra gyakorolt hatdsain tal az iparag szerepldi informéciot kaphattak
a nagycsalddos autovasarlas legfrissebb fejleményeirdl, az energiaintenziv szervizmunkak

64



GINOP-5.3.5-18-2020-00236

energiahatékony megoldasairol, a biztositasi- és lizingpiac alakulasarol, az elektromobilitasrol
¢s hasznaltaut6 kereskedési trendekrdl is.

Mindent egybevetve, az ipardg hazai helyzete kedvezObb, mint mas szektoroké, azonban a
szektoralis kihivasok igy is szamos nehézség el¢ allitjak a markakereskedd cégeket. Az ligynoki
modell teremtette bizonytalansag mellett ugyanis tobb, azonnali reakciot igénylo tényezovel is
foglalkozni kell. Bar a koronavirus-jarvany iddszakat a szektor kisebb leépitések aran, de
atvészelte, a munkaerd megszerzése és megtartasa tovabbra is komoly kihivas a primer kutatés
alapjan. Hidba a magas foglalkoztatasi koltségek, a munkaerd fejlesztésébe vald befektetések
koltségigénye, a tapasztalatok szerint a meglévo munkaerd elvesztése esetén az uj munkatarsak
toborzasa ¢és felkészitése joval nagyobb koltséggel és lizletmeneti nehézségekkel jar a cégek
szamara. Emiatt az interjukon tapasztaltak alapjan a legsikeresebb hazai markakereskeddk
kiemelt figyelmet szentelnek munkavallaloik jolétére, magasabb fizetésekkel, egyéni
juttatasokkal és a képzésbe fektetett Osszegekkel torekednek az allomany egyben- és
megtartasara. Hidba azonban a kedvez0 munkaerdpiaci helyzet, a munkaeréhidny a szektor
szamara is problémat jelenthet a jovében. Igy figyelmet kell szentelni az utanpotlas
felkutatdsara, akar mar a kozépiskolatol kezdédden palyaorientacios alkalmakkal a
markakereskedésekben zajlo sokrétli munka bemutatdsara, kozos képzési programokkal a
tanulok, hallgatok bevondsara, a fiatal munkaerd belépésének biztositasara, az (1j munkaerd
valtoz6 munkahelyi elvaradsaihoz valo észszerli igazodasra. Emellett pedig figyelmet kell
szentelni a meglévd munkaerd allomany fejlesztésére, egyrészt a munkahelyi kompetencidk
bovitése, masrészt ) készségek, képességek (elektromotorok javitasa, digitalis értékesitési
modszerek stb.) elsajatitasanak lehetove tételére.

A digitalis atallas iranti igény a magyar piacon még kevésbé érzékelhetd, lehet, hogy soha nem
is fogja elérni az amerikai piacon tapasztalt szinteket. A digitalis vivmanyok tizletmenetben
val6 hasznositdsa azonban megkeriilhetetlen a mai vildgban, nem feltétleniil csak a fogyasztoi
igények kiszolgélasa, hanem a fokozddo versenyhelyzetben vald eldnyszerzés érdekében is. A
digitalizacio pedig nem feltétleniil csak a virtualis bemutatoterek €s online konfiguracids
lehetdségek biztositasat jelenti. Ide soroljuk mindazon tamogatd funkciokat, amelyek az
értékesités, vevoszolgalat, marketing munkdjat tamogatjak, kihaszndlva a nagy
adathalmazokban (,,big data”), mesterséges intelligencidban és gépi tanuldsban rejld
lehetdségeket, megvalositva ezzel az ezek segitségével ,targetdlhatd”, személyre szabott
marketing aktivitast és ligyfélkapcsolatokat, az adatalapu dontéshozatalt és a hibrid értékesitési
csatorndkat.

Mindemellett, mint ahogy a korabbi valsdgok idején, ezuttal is fontos szerep jut a
racionalizalasnak, a hatékonysag novelésének. Mindez nem csupan a digitalizacidval érhetd el,
kiilondsen a jelenlegi energetikai viszonyok kozott jovobe mutatd beruhdzasok végrehajtasara
van sziikség a mitkddési és rezsi koltségek optimalizalasa érdekében. A beruhdzas azonban
forrasigényes tevékenység, igy a jelenlegi finanszirozasi kornyezet nem konnyiti meg a piaci
szereplok dolgat. Bar az interjualanyok tobbsége az eredményes {iizletvitel, a kordbban
megvalositott racionalizalasok ¢és beruhazasok eredményeként igen kedvezd pénziigyi
poziciokbol varja a kovetkezo, ,,sziik éveket, egyes iparagi szereplok valdsziniileg nehéz vagy
akar megoldhatatlan helyzetek elé¢ is keriilhetnek a kozeljovében. Mindez a piac atalakuléasat,
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tisztuldsat eredményezi majd, mikdzben az elektromobilitas terjedésével, az uj — foleg kinai —
markak piacra torésével 01j keresked6i kapacitasok kiépiilése is varhato.

A tanulmany zarasaként, Osszegezve az eddigieket két csoportban fogalmazzuk meg
javaslatainkat. Az egyik az iparag szerepldi szamara nyujt sorvezetot a nemzetkdzi trendek
¢s a hazai markakereskedd cégek korében feltart tapasztalatok szintetizalasaval, koncentralva
azokra a teriiletekre, amelyek a jelenlegi gazdasdgi helyzetben a megmaradast
eredményezhetik. Emellett megfogalmazasra keriilnek olyan javaslatok is, amelyek a
kormanyzat, a szakpolitika szamara jelzik a sziikséges beavatkozasi pontokat, amelyek
segithetik az ipardgat a valsag atvészelésében.

e Energetikai racionalizalas: legyen sz6 energetikai beruhdzasrél vagy a meglévo
keretek kozotti felhasznalas optimalizalasarol, a varhatéan tartésan bizonytalan
energiapiaci helyzet nem teszi lehetévé a korabbi, sokszor ,,pazarld” miikodés
fenntartdsat. Azok a cégek tudnak megmaradni a piacon, akik az évtizedes
berdgzodéseket feliilirva, az importdrrel, gyartoval kozos 1) struktardkat kidolgozva,
fenntarthatd modon az energiahatékony mikodésre rendezkednek be. Mivel az
elektromobilitds tovabbi eldretdrése is 4t fogja alakitani a kereskedések
energiafelhaszndlasat, sziikségleteit, igy ezek a beruhazasok tartdsan hozzajarulhatnak
majd a cégek fennmaradasahoz, piaci pozicidik megdérzéséhez.

e Digitalis jelenlét fokozasa: bar Magyarorszdg nem Amerika, ma mar itthon sem
képzelhet6 el, hogy egy cég ne legyen jelen az ,,online térben”, ne biztositson digitalis
lehetdségeket fogyasztoi szamara. Bar az auté emocionalis termék, amely a személyes
¢lmény hidnyaban ritkan kel el, a jovO a fogyasztok oldalarodl is az online csatornak
jelentéségének novekedése iranyaba mutat. De a digitalizdcié nem csupan a fogyasztok
szamdara nyujtott vivmanyokat takarja. Sokkal fontosabbak ennél azok a tdmogatd
megoldasok, amelyek adatalapuva, ezaltal hatékonnya teszik az {izletvitelt, a
készletezést, a marketinget, az értékesitést és a vezetdi dontéshozatalt. Szamos olyan
dontéstamogatd rendszer, online szolgéltatas elérheté ma mar, ami segithet a piaci
szereplék szamara az adatalapi miikodésre valé berendezkedésben. igy érdemes lehet
az importdrrel egylittmiikddésben, a lehetdségekhez mérten megfontolni ezeknek a
digitalis megoldasoknak a bevezetését. Tapasztalataink szerint ugyanis ez ma még a
megszolitott, nagyobb markakereskeddk esetében sem evidencia vagy épp esetlegesen,
ad hoc jelleggel szervezddik csak.

o Befektetés a meglévé munkaerdallomanyba: ha a digitalis atallas erdltetése nem is
jellemzi itthon a cégeket, a munkaer6 megbecsiilése anndl inkabb sztenderdnek
mondhat6 a sikeres vallalkozasok korében. Legyen szd a munkavallalok érdekeltté
tételérdl, az iparagi atlagnal magasabb bérezésrol, a tamogatott és 6sztonzott felndttkori
tanuldsrol vagy éppen a specialis, munkavallalobarat vallalati kultira kialakitasarol,
szinte valamennyi megszolitott cég elsé helyen emlitette a munkaeré megtartasanak
fontossagat. De legalabb ilyen fontos a jovo nemzedékének és a fiatalon
munkaerdpiacra 1€pd 1j munkavallaloknak a megszoélitasa is. EIobbi elkezdheté mar
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akar a kozoktatasban (palyaorientacid), valamint dudlis képzés és egyetemi
egyiittmiikddések keretében. Nem utolsosorban a megszdlitott cégek tobbsége a
generacidvaltas problematikajaval is a jelenben szembesiil, amit mindig koénnyebb
,hazon beliilr6]” menedzselni, sem, mint a munkaerdpiacrol megfeleld ,,utédot” talalni.

e Munkahely megtartasat elosegito képzési programok tamogatasa: bar a képzések
relative kis befektetésbdl megvalosithatoak, a korabbi évek tapasztalatai alapjan az
ahhoz nytjtott allami tdmogatdsok kedvezden, 0Osztonzéen hatottak az ipardg
szereploire. Mindez most, amikor varhatéan nehezebb iizleti évek kdvetkeznek,
kiilonosen eldre mutatd lehet a kormanyzat részérél. A megszolitott piaci szereplok
biznak benne, hogy akar unios forrasbol, akar a hazai koltségvetésbol, de a jovoben is
lehetdség lesz arra, hogy a munkahelyek megtartdsa mellett timogatasi konstrukciokat
vegyenek igénybe, amelyek segitségével kiilonbozéd képzéseket tudnak majd
megvaldsitani.

e Kamattamogatott beruhazasosztonzés: a munkaerd képzése is jarhat persze nagyobb
egyszeri koltséggel, de a markakereskeddk szdmos tevékenysége kapcsan jelentds
forrasigény meriil fel. Vagyis roml6é kamatkornyezetben és magas finanszirozasi
koltségek esetén a miikodés nem tud rentdbilis lenni. Mivel pedig az iparag realisan,
normal iigymenet mellett 6-7%-os profitrataval tud miikddni, ezért ennél magasabb
kamatszinteken a nagyléptékii beruhdzasok megtériilése sem varhaté. Vagyis a
kamatkornyezet szabalyozéasa elengedhetetlen fontossagl az iparag szerepldi szamara.
Ennek egyik moddja lehet a korabbi években mar elérhetd, kamattdmogatott
beruhdzasosztonzés, amely javithatja a megtériilést, ezaltal novelheti a beruhazasi
kedvet is. De nem csak az az iizletmenet, az iizletszerzés szempontjabol is fontos lenne
ilyen tdmogatasok megléte. A maganszemély vasarlok elmaradédsat kovetden ugyanis
félo, hogy a vallalati tigyfelek is hamarosan visszafogjak majd gépjarmii-beruhazasaikat
a roml6 finanszirozasi kondiciok miatt. Az elektromos autdk allami tdmogatési
programja mar megmutatta, egy kedvezd finanszirozasi konstrukcié megfelelden tudja
terelni a fogyasztokat a piacon, vagyis ezéltal a beruhdzdsok megtorpanasa is
elkertilhetd lenne.

e Ugynoki modellre vonatkozo szabalyozas: végiil, de nem utolsésorban, jelen GINOP
projekt egyik legfontosabb eredménye, hogy a megvalosult pilot projekt keretében
lehetové valt professzionalis jogi-szakértdi munka véghezvitele, melynek soran a
GEMOSZ és bevont jogi csapata 2022 elejétdl részt tudott venni a nemzetkozi
érdekképviseleti szervezet és az unids szervek jogalkotdsi munkdjaban. Ennek
eredményeként olyan iparagi tudds halmozoddott fel a konzorcium tagjainél, amely a
korményzat szamara is hasznos és nélkiilozhetetlen informéciokat jelenthet a kozosségi
joganyag atvétele, a jogharmonizacio €s a hazai jogszabalyi kdrnyezet kialakitasa soran.
A projekt eredményterméke igy egy konkrét jogszabalytervezet, amelyet a GEMOSZ a
megfeleld kormanyzati szervek szamara is el tud terjeszteni. Akar a javaslat mentén,
akar mas szempontok figyelembevételével, de a kormanyzat szamara javasolt a téma
napirenden tartasa, valamint az €rintettek érdekeit szolgalo jogalkotas végrehajtasa.
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6. Melléklet

6.1. Vezetoi interju vezérfonal

A Gépjarmii Markakereskedok Orszdagos Szévetségének megbizasabol, az Enrawell Consulting
Kft. képviseletében arra keressiik a valaszt, az autokereskedelem dagazatot milyen modon
befolyasoljak az elmult évek tendenciadi, egyrészrol a technologiai kornyezet és fogyasztoi
szokasok atalakulasa, mdasrészt a kozelmult valsagai — koronavirus, haboru stb. —
kovetkeztében, ezen beliil is kiemelten a cégek foglalkoztatisa, munkaeré-igénye
szempontjabol.

Az interju egy iparagi tanulmany és javaslatgyiijtemény részeként keriil feldolgozasra,
amelynek elsodleges célja az dallami dontéshozok figyelmének felhivasa az agazat kihivasaira
és az agazat szereploinek tapasztalataira, javaslataira.

Koszonjiik, hogy az interjun valo részvétellel segiti munkankat.

Enrawell Consulting Kft.

Altalanos kérdések a kereskedd vezetbiéhez:

1. Mibdta miikddik az On cége? Milyen tapasztalatokkal rendelkeznek a gépjarmii-
kereskedelemben?
2. Milyen kapcsolatban allnak az OEM-mel (eredeti autogyartd céggel)?
o Szerzddott partner?
Kizarolagos magyarorszagi forgalmazo?
Egyéb?
Egy OEM-mel vagy tobbel vannak leszerzédve?
3. Egy vagy tobb telephelyen folytatjak tevékenységiiket? Mi alapjan valasztottak a miikodési
helyszin(eke)t (megye, telepiilés, varosrész)?
4. Mekkora foglalkoztatotti létszammal rendelkezik az On cége? Melyek a f6bb munkakorok
¢s a foglalkoztatottak hozzavetdlegesen milyen ardnyban oszlanak meg?
5. Mekkora havi és éves forgalmat bonyolit, ha ezt az eladott autok szdméaban mérjiik? Vannak
jO és kevésbé jo iddszakok éven beliil?
6. Milyen kiegészité tevékenységekkel rendelkezik az On cége?
a. Az Uj autok mellett hasznalt autok forgalmazasaval is foglalkoznak?
b. Rendelkezik-e az On cége szervizzel, szakszervizzel?
c. Foglalkozik-e az On cége alkatrészek kereskedésével?
d. Rendelkezik-e az On cége hiteliigyintézével, biztositasi iigyintézével?

o O O

Az elmult évek gazdasagi kihivasai:

A koronavirus valsag hatasara az autoipari ellatasi lancok szamos problémaval néztek szembe,
mint példaul az alapanyagok hianya, szallitasi és 0sszeszerelési problémak, a koztes termékek
hianya.
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1. Milyen hatassal volt az On cégére a koronavirus jarvany?

2. Milyen nehézségekkel néztek szembe a koronavirus jarvany soran? Hogyan érintette ez az
iddszak a foglalkoztatast?

3. Milyen gjonnan bevezetett megkdzelitést, folyamatokat, eszkdzoket, digitalis platformokat
alkalmaztak a nehézségek lekiizdésére?

Az elmult idészakban szamos szakértdi elemzés taglalta, hogy az Oroszorszag ¢és Ukrajna
kozotti hdbort kedvezOtleniil hat az autdipari termelésre, hiszen a két orszag fontos
részegységekkel latja el az agazatot. Sokan erre vezetik vissza, hogy az Gjonnan gyartott autok
beszerzése joval hosszabb iddtavot vesz igénybe, mint a konfliktust megeldzden.

1. Hogyan hat az On cégére a két orszag kozotti konfliktus?

2. Milyen nehézségekkel néztek/néznek szembe emiatt? Hogyan érinti ez az idOszak a
foglalkoztatast?

3. Milyen gjonnan bevezetett megkdzelitést, folyamatokat, eszkdzoket, digitalis platformokat
alkalmaznak a mostani nehézségek lekiizdésére?

Az egyre erdsebb makrogazdasagi kihivasok kdvetkeztében jelentdés mértékben nétt az inflacio,
amely csOkkenti a haztartasok és egyének redljovedelmét, valamint csokkenek a megtakaritasok
is. A fogyasztok ilyen helyzetben megvaltoztatjdk vasarlasi és megtakaritasi szokdsaikat,
elhalasztjak azokat a vasarlasi dontéseket, amelyek soran nagy értéki terméket vasarolnanak,
mint a hasznalt/(j autok vasarlasa. A hasznalt/j autok kapcsan tovabbi problémat jelent a forint
gyengiilése (és volatilitdsa), amely megemeli az eurdban denominalt hasznalt/ij autok arat,
valamint az alapkamat jelentdés emelkedése, amely a gépjarmiivasarlas finanszirozasanak
koltségeit noveli.

1. Mit éreznek ebbdl a tendenciabol? Hogyan alakul az ujauto értékesitések szama?

2. Milyen intézkedésekkel probaljak kivédeni a keresletcsokkenésbdl eredd visszaesést?
Hogyan érinti ez az id6szak a foglalkoztatast?

3. Milyen addicionalis szolgaltatdsokkal €és enyhitésekkel probaljak ellensulyozni az arak
drasztikus emelkedését?

Az elmult évek valtozasai (digitalizacid, fogyasztdi szokasok atalakuldsa):

A McKinsey & Co. (2020) tanulmédnya szerint a gépjarmi-kereskedelmi agazatban a
fogyasztéasi szokasok radikalis atalakulasa zajlik. Ennek keretében a termék értékesitése ma mar
szamos részfazisra bonthato szét: informacidszerzés, az autd megtekintése €lében, tesztvezetés,
az armeghatdrozas, pénziigyi hattér (hitel-finanszirozds és biztositas) szerzddéskotés, és a
legvégén az autd leszéllitasa, vagyis a kulcsok atvétele. Az eldbbiekben emlitett tanulmany azt
allitja, hogy ezek a részfazisok szétbonthatdéak online és offline részekre, vagyis egyes
részfazisokat a fogyasztd még mindig személyesen intéz, mig mas részfazisokat sokkal inkabb
végezne online.

69



GINOP-5.3.5-18-2020-00236

A fogvasztoi oldal feltérkepezése:

1.

Milyen médon kdvetik nyomon a fogyasztdi szokasok valtozasat?
a. Melyek a leggyakrabban megjelend 1) fogyasztoi igények?
b. Ha igen, akkor a fogyasztdi szokasok valtozasat hogyan épitik be a jelenlegi iizleti
modelljiikbe?
c. Emlitsen példakat a fogyasztoi visszajelzések alapjan elvégzett valtoztatasokra.
Mérik-e a fogyasztoi elégedettséget €s ha igen, milyen moédon?
a. A korabbi vasarlok tapasztalatait (véleményét) beépitik az tizleti folyamatokba? Ha
igen, akkor mondjon példakat.
Tartjak-e a kapcsolatot a korabbi vasarlokkal?
Hogyan érinti ez a jelenség a munkavallalok foglalkoztatdsat? Létrejottek / sziintek meg
munkakorok ezzel 0sszefiiggésben?

Digitalizdcio és online jelenlét:

Az elmult évtizedben egyre nagyobb teret nyert a digitalizacid, amely az autogyartasi €s
gépjarmii-kereskedelmi 4gazatot is atalakithatja. Ezek példdul a kovetkezOk: online
bemutatoterem, digitalis tesztvezetés, online autddsszerakasi rendszer, online idépontfoglalasi
rendszer, online hiteliigyintézés, online biztositasi ligyintézés.

1.
2.

Az On cégénél mit tapasztalnak ebbdl az atalakulasbol?
Altalanossagban milyen digitalis/online Gjitasokat vezetett be az On cége?

a. Mondjon példat erre az tjitasokra!
Milyen szocialis média (Facebook, Instagram, Twitter) jelenlétte]l rendelkeznek?
Milyen médon fordulhatnak Onékhéz az érdekl8dd fogyasztok? E-mail, telefon, valés idejii
online chat, személyes megkeresés?
Mi az Onok tapasztalata, a magyarorszagi fogyasztok mennyire fogékonyak a digitélis
ujitasok irant az autévasarlas kapcsan?
Hogyan érinti ez a jelenség a munkavallalok foglalkoztatdsat? Létrejottek / sziintek meg
munkakorok ezzel 0sszefiiggésben?
Milyen modon alkalmazkodnak a digitalis atalakuldshoz és online térhoditashoz? Milyen
résztazisok kapcsan kinalnak online megoldéasokat a fogyasztok szamara?

a. informacidszerzés

b. éarajanlat

c. finanszirozasi ligyintézés

d. egyéb
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